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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Zatuski na lata 2021-2030 jest podstawowym instrumentem dtugofalowego
zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2030 roku
oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wikadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych
sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona rowniez efektywne gospodarowanie wiasnymi zasobami,
takimi jak: srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy srodki finansowe
oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze zrédet
zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Zatuski na lata 2021-2030 jest dokumentem nadrzednym wzgledem innych
dokumentoéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie Zatuski, a takze spojny z dokumen-
tami wyzszego rzedu — Strategig rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku oraz Krajowg
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla planéw i programéw
powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz
danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowa-
nia Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym oraz ustawa z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ponadto wzieto rowniez pod uwage zapisy poprzed-
niej, nieaktualnej Strategii Rozwoju Gminy Zatuski, obowigzujacej do 2020 roku. Waznym elementem
w pracach nad Strategig byla partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona
0 analize ankiet wypetnionych przez mieszkancéw.

Waznym zrédtem informacji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, w sktad ktérego wchodzili re-
prezentanci wtadz, jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalne;:

e  Kamil Koprowski — Wjt,

e Urszula Szybinska — Sekretarz,

e Edyta Sachnowska — Skarbnik,

e Agnieszka Dgbrowska — Przewodniczgca Rady Gminy Zatuski,

e  Andrzej Jasinski — Radny,

e Halina Ciarka — Radna,

e Jarostaw Antosik — Radny,

e  Michat Duczman — Radny,

o Pawet Stawski — Radny,

e  Andrzej Piotrowski — Radny oraz sottys wsi Karolinowo,

e  Gabriela Sekowska — Sottys wsi Kamienica Wygoda,

e Halina Chota — Sottys wsi Kroczewo,

e Leszek Bisialski — Sottys wsi Naborowiec,

e Malgorzata Szymankiewicz — Sottys wsi Koryciska,

e Michat Pierscieniak — Sottys wsi Gostolin,

o Ryszard Lesak — Softtys wsi Michatowek,

o  Waldemar Wisniewski — Sottys wsi Smulska,

e Waldemar Slusarczyk — Sottys wsi Wojny,

e Katarzyna Baszkiewicz — Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zatuskach,

¢ Magdalena Grabowska — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Szczytnie,

e Barbara tubek — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Kroczewie,

o Zofia Daniszewska — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Kamienicy,

e  Grazyna Kowalczyk — Prezes Zwigzku Emerytow, Rencistéw i Inwalidow w Zatuskach,

o Lilia Krakowiak — Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Kobiet ,Karolina” Karolinowo,

o Aneta Peczynska — cztonkini Stowarzyszenia Kobiet ,Karolina” Karolinowo,

e Malgorzata Oszczyk — Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Kroczewa i Okolic,

o  Stawomir Raczynski — Prezes Zarzgdu Oddziatu gminnego ZOSP RP w Zatuskach, Sekretarz
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Kroczewa i Okolic,

o  Artur Piekarczyk — przedsiebiorca ,Piekarczyk — Goscimy ze smakiem”,

o  Ryszard Niedzwiecki — Prezes Mazowieckiego Stowarzyszenia Gospodarki Nieruchomosciami ,SPECJAL”,

e Tomasz Kozarzewski.



WPROWADZENIE

Dodatkowo Zespot Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania:

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

e Iwona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,
e Dominika Szulc — Miodszy Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego,

e Anna Przygodzka-Gacek — socjolog, trener, konsultant.

e  Monika Kurosz — socjolog, trener, konsultant.

Prace nad Strategig rozpoczeto w czerwcu 2020 roku, kiedy to Rada Gminy Zatuski przyjeta uchwate
nr 127/XVI1/20 z dnia 5 czerwca 2020 r. w sprawie przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Zatuski na lata 2021-2030.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktérg pogte-
biono poprzez wykonanie badania ankietowego wsréd mieszkancow. Na tej podstawie wyznaczono ob-
szary problemowe. Nastepnie przeprowadzono warsztaty z Zespotem Strategicznym, podczas ktérych
opracowano misje i wizje rozwoju Gminy, a takze cele strategiczne, operacyjne oraz dziatania, ktérych
realizacja wptynie na osiggniecie podstawowych celéw. Warsztaty przeprowadzone zostaty metodg de-
sign thinking polegajacym na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza utarte sche-
maty i wypracowanie niestandardowych rozwigzan. Powyzsze zagadnienia skonsultowano z Zespotem
Strategicznym i w kwietniu 2021 roku przygotowano projekt Strategii.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Zatuski na lata 2021-2030 zostat przygotowany zgodnie z art. 10e ust.
3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 ze zm.) z uwzgled-
nieniem wnioskéw z przeprowadzenia badan ankietowych i warsztatow strategicznych. Nastepnie pro-
jekt dokumentu poddano konsultacjom spotecznym i przedtozono Zarzgdowi Wojewodztwa Mazowiec-
kiego w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztat-
towania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddz-
twa.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci rea-
lizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 15 lipca 2020
r. 0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020
poz. 1378).



Ponizej przedstawiono poszczegolne etapy procesu prac na Strategig Rozwoju Gminy Zatuski
na lata 2021-2030:

Okreslenie szczego6towego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii
Rozwoju Gminy Zatuski lata 2021-2030

N\

Powotanie Zespotu ds. opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Zatuski na lata 2021-2030

N2

Badanie ankietowe — 19.08-30.09.2020 .

N

Analiza dokumentow

N\

Diagnoza potencjatu

N\

Wyznaczenie obszaréw problemowych

N2

Warsztaty strategiczne z Zespotem dot. okreslenia misji, wizji, celéw i dziatan
strategicznych — 26.01.2021 r.

N2

Projekt dokumentu

N2

Konsultacje spoteczne

N

Opinia Zarzadu Wojewoédztwa

N\

Uchwalenie Strategii

N2

Wdrazanie Strategii
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1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Diagnoza sytuacji spotecznej Gminy Zatuski zawiera m.in. informacje dotyczaca jej trendéw demogra-
ficznych. Od 2015 roku obserwuje sie spadek liczby mieszkancow, na ktory wptyw ma przede wszystkim
ujemny przyrost naturalny powodujgcy pogarszanie sie struktury demograficznej. Dynamika spadku
liczby ludnosci w Gminie Zatuski w latach 2015-2019 wynosita 99,8%. By to tendencja niekorzystna, ale
mimo to jedna z najlepszych w powiecie. Z kolei saldo migracji w 2019 roku dla Gminy jest dodatnie,
a wartos¢ tego wskaznika wypadta bardzo korzystnie na tle powiatu. W 2019 roku, wedtug danych
GUS, liczba ludnosci wyniosta 5 669 oséb, a mieszkancy Gminy stanowili 7% catkowitej populacji po-
wiatu ptonskiego.

Ryc. 1. Zmiany liczby ludnosci w Gminie Zatuski w latach 2010-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Gminie Zatuski obserwuje sie starzenie sie spoteczenstwa, cho¢ sytuacja jest nadal korzystniejsza
w poréwnaniu do $redniej wojewoddztwa i powiatu. W 2019 roku wskaznik senioralnego obcigzenia de-
mograficznego byt na poziomie 23,20%, podczas gdy w powiecie wynosit 25,50%, a w wojewddztwie
27,70%. Pozytywnym elementem jest natomiast wysoka warto$¢ wskaznika mieszkancéw w wieku kre-
atywnym (ludnos¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogotem). W Gminie Zatuski wskaznik ten
w latach 2015-2019 charakteryzowat sie dynamikg zmian na poziomie 101% i osiggnat wyzsza wartos¢
od powiatu i wojewodztwa.

Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym corocznie stopniowo maleje, cho¢ tempo spadku jest niz-
sze w porownaniu do liczby oséb w wieku produkcyjnym. Z kolei biorgc pod uwage liczbe osob
w wieku poprodukcyjnym, zauwazalna jest odwrotna tendencja. Biorgc pod uwage srednig dynamike
spadku ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz Srednig dynamike wzrostu mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym mozna wnioskowac, iz w najblizszych latach liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
przekroczy liczbe osob w wieku przedprodukcyjnym. Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna bedzie
w przyszitosci skutkowata zmiang popytu na ustugi publiczne: oswiate i wychowanie, opieke na osobami
starszymi, ustugi komunalne, kulture i sport. Konieczne jest takze przewidzenie i uwzglednienie w pla-
nach rozwojowych Gminy zmieniajgcej sie podazy potencjatéw w zakresie aktywnosci spotecznej, rynku
pracy i przedsiebiorczosci oraz wptywéw z podatkdow.
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Wiadze Gminy dostrzegajg koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz $wiadomej polityki demograficzne;j,
zwlaszcza przeciwdziataniu negatywnym tendencjom wyludniania poprzez dziatania w zakresie polityki
przestrzennej i podniesienia jakosci ustug spotecznych, ktére przetozg sie na podniesienie jako$ci zycia
rodzin na terenie Gminy.

Czynnikami majgcymi wplyw na ocene poziomu jako$ci zycia na terenie Gminy Zatuski jest dostepnosé
oraz jakosc¢ ustug dla mieszkancow.

Na terenie Gminy funkcjonujg 2 niepubliczne przedszkola oraz 9 oddziatéw przedszkolnych przy szko-
tach podstawowych. Poziom upowszechniania edukacji przedszkolnej na terenie Gminy w 2018 roku
wynosit 77%. W Gminie nie dziatajg ztobki, a jedyna formg opieki nad dziec¢mi do lat 3 jest Gminny Klub
Dzieciecy nr 1 w Kroczewie, ktory zapewnia miejsce dla 15 podopiecznych.

Infrastruktura i baza dydaktyczna 4 szkét podstawowych na terenie gminy, dla ktérych samorzad jest
organem prowadzgcym, w niektérych przypadkach wymaga modernizacji lub rozbudowy, dotyczy to
m.in. Szkoly Podstawowej w Strézewie, gdzie konieczny jest remont boiska i budowa hali sportowej
oraz Szkoty Podstawowej w Kamienicy, w ktérej brakuje pracowni przedmiotowych. Zadna ze szkét nie
zostata wyposazona w szafki dla kazdego ucznia, we wszystkich szkotach brakuje réwniez opieki sto-
matologa. W szkotach w Kamienicy i Strézewie, gdzie nie ma stotéwek organizowany jest catering dla
ucznidw. Wszystkie szkoty zapewniajg doradztwo zawodowe dla uczniéw oraz doksztatcanie dla nau-
czycieli. Ponadto w kazdej szkole dziata $wietlica, a uczniowie skorzysta¢ mogg z pomocy pielegniarki.

Srednie wyniki uzyskiwane przez uczniéw w egzaminach panstwowych w szkotach w Gminie Zatuski
sg zréznicowane. Zdecydowanie wyréznia sie Szkota Podstawowa w Kamienicy, ktérej uczniowie osig-
gneli najwyzsze wyniki ze wszystkich przedmiotéw, natomiast najmniej korzystnie wypadta Szkota Pod-
stawowa w Kroczewie, ktdrej uczniowie uzyskali najnizsze wyniki z egzaminu z jezyka polskiego i ma-
tematyki (mimo to wysoki wynik na tle innych jednostek z jezyka angielskiego w tej szkole). Usredniajagc
wyniki gminnych szkét byty one wyzsze od sredniej w powiecie i nizsze od sredniej w wojewddztwie w
przypadku jezyka polskiego i angielskiego, ale nizsze w przypadku egzaminu z matematyki od obu tych
jednostek.

W latach 2015-2019 wystgpit staly wzrost wydatkéw w dziale 801 Oswiata i wychowanie od 9,1 min
w 2015 roku do 11,4 min w 2019 roku. Prawie catkowitg kwote wydatkéw stanowity wydatki biezace,
wsréd ktorych zdecydowana wiekszo$¢ przeznaczana byta na wynagrodzenia i pochodne, co oznacza
niewielkie inwestycje w oswiacie.

Bardzo istotne, z perspektywy mozliwosci rozwojowych oswiaty w Gminie, zaréwno w wymiarze infra-
struktury, jak i poziomu ksztalcenia, jest poziom przyznanej subwencji oswiatowej oraz stopien,
w jakim pokrywa ona wydatki na oswiate w Gminie. Wyrazny jest spadek poziomu pokrycia wydatkow
subwencjg, co oznacza, ze coraz wiecej wydatkow oswiatowych Gmina musi pokrywaé¢ z dochodow
wiasnych. W 2015 roku wskaznik ten wynosit 63%, a w 2019 roku obnizyt sie do poziomu 51%. W 2019
roku Gmina Zatuski dotozyta do wydatkéw na oswiate prawie 6,8 min zi.

Wysoki poziom zycia mieszkancow Gminy wigze sie z zapewnieniem szerokiej oferty kulturalnej, moz-
liwosci rozwoju pasji oraz zainteresowan, a takze aktywnego spedzania wolnego czasu. Mieszkancy
Gminy Zatuski zwracajg uwage, iz oferta spedzania wolnego czasu na terenie Gminy jest na bardzo
niskim poziomie. Wynika to m.in. ze stabo rozwinietej bazy turystyczno-wypoczynkowej, nierozwinietej
dziatalnosci swietlic wiejskich, braku systemu $ciezek rowerowych oraz przede wszystkim braku
osrodka kultury. W zwigzku z tym dostrzega sie koniecznos¢ utworzenia osrodka kultury na terenie
Gminy, ktéry bytby organizatorem dla czesci z powyzszych aktywnosci. Gidwng placowkg kulturalng
dziatajacg w Gminie jest Gminna Biblioteka Publiczna, ktéra poza swiadczeniem podstawowej oferty,
wspomaga takze Urzad Gminy, szkoly i stowarzyszenia w organizacji imprez i wydarzen. Do imprez
takich zalicza sie m.in. Dzien Seniora, Dzien Dziecka, Ferie w Bibliotece, Narodowe Czytanie itp. Jednak
najwazniejszym corocznym wydarzeniem odbywajgcym sie w Gminie jest Festiwal Truskawki, ktory za-
pewnia rozrywke dla mieszkancéw w kazdej grupie wiekowej.

Bezpieczenstwo mieszkancow zapewniajg funkcjonariusze z Posterunku Policji w Zatuskach oraz 5 jed-
nostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. W Gminie funkcjonuje rowniez Zespot Zarzadzania Kryzysowego
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reagujgcego w stanach nagtego zagrozenia bezpieczenstwa. Gmina charakteryzuje sie wysokim wskaz-
nikiem wykrywalnosci przestepstw oraz nizszg czestotliwosciag ich wystepowania niz w wojewodztwie.

Gmina nalezy do Lokalnej Grupy Dziatania Przyjazne Mazowsze, ktorej glbwnym celem jest wspieranie
rozwoju lokalnego na obszarze gmin bedgcych cztonkami stowarzyszenia z uwzglednieniem potrzeb
spotecznych, gospodarczych oraz srodowiskowych. Ponadto na terenie Gminy dziata kilka organizaciji
pozarzadowych wyrdzniajgcych sie swojg dziatalnoscig. Sg to m.in. Stowarzyszenie Kobiet ,Karolina",
Stowarzyszenie Kobiet Gminy Zatuski, Towarzystwo Przyjaciot Zatusk, LKS ,Korona”, Koto Emerytéw,
Rencistéw i Inwalidow w Zatuskach, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kroczewa i Okolic.

Mieszkancy Gminy Zatuski w zakresie podstawowej ochrony zdrowia mogg korzysta¢ z ustug swiad-
czonych przez Kontraktowy Osrodek Zdrowia. Dostrzega sie jednak duzy problem w zakresie dostep-
nosci do specjalistycznej opieki medycznej na terenie Gminy. Mieszkahcy zwracajg rowniez uwage na
niezadowalajgcy poziom opieki medycznej podstawowej oraz niewystarczajgce wsparcie dla osob nie-
samodzielnych. W zwigzku z tym konieczne jest zapewnienie pomocy osobom ze szczegdlnymi potrze-
bami, a takze rozwdj polityki senioralnej.

11
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Gospodarka Gminy Zatuski opiera sie na rolnictwie. Gmina stynie zwtaszcza z uprawy truskawek i in-
nych owocow miekkich. Zauwaza sie duze zapotrzebowanie na pracownikow, zwtaszcza sezonowych.
Poza gospodarstwami rolnymi na terenie Gminy znajdujg sie rowniez przedsiebiorstwa zajmujgce sie
produkcjg i sprzedazg warzyw.

Gmina charakteryzuje sie zblizonym (cho¢ nieco nizszym) poziomem przedsiebiorczosci do powiatu,
a obie te jednostki zdecydowanie odbiegajg od wojewddztwa. Nalezy jednak pamietac, iz Srednig woje-
wodzkg zawyzajg tutaj miasta, w ktérych zarejestrowanych jest wiecej przedsiebiorstw niz na obszarach
wiejskich. Liczba nowych przedsigbiorstw w Gminie roénie, lecz stanowig one niecate 6% wsréd wszyst-
kich firm dziatajgcych na terenie powiatu. Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych zamieszkujgcych
Gmine Zatuski corocznie spada. W wiekszosci to kobiety pozostajg bierne zawodowo, lecz jest to sytu-
acja typowa dla catego kraju.

W zakresie infrastruktury drogowej dostrzega sie potrzebe poprawy jakosci drég gminnych, budowy
chodnikéw przy drogach oraz oswietlenia ulicznego. Rozbudowa infrastruktury drogowej wigze sie row-
niez z budowg $ciezek rowerowych, zwtaszcza przy gtéwnych odcinkach drég. Catkowita dtugosé drég
gminnych na terenie Gminy Zatuski wynosi 80 km. Okoto 64% drég gminnych wykonana jest z na-
wierzchni asfaltowej, a okoto 17% stanowig drogi nieutwardzone.

Gmina charakteryzuje sie bardzo wysokim poziomem zwodociggowania. W 2018 roku udziat oséb ko-
rzystajgcych z sieci wodociggowej wynosit 99,9%. Na terenie Gminy nie ma sieci kanalizacyjnej ani
deszczowej, a gospodarka sciekowa oparta jest o przydomowe oczyszczalnie sciekow oraz zbiorniki
bezodptywowe. Przez obszar Gminy przebiega system gazowy wysokiego cisnienia, lecz mimo to bar-
dzo niewielu mieszkancéw zostato podigczonych do sieci gazowej (niespetna 2%).

Obszar na jakim potozna jest Gmina zostat zaklasyfikowany jako ekstremalnie zagrozony wystgpieniem
suszy rolniczej. Ponadto, mimo iz na terenie Gminy nie stwierdzono zagrozenia powodziowego, to wy-
stepowanie gwattownych i nawalnych opadéw moze niszczy¢ uprawy i powodowac lokalne podtopienia.

Gmina prowadzi dziatania zwigzane z ochrong srodowiska. W zakresie ochrony wdd i gleb prowadzony
jest rejestr zbiornikdow bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni sciekéw oraz przeprowadzane
sg wyrywkowe kontrole dotyczgce prawidtowosci w pozbywaniu sie nieczystosci z terenéw nieruchomo-
$ci. Gmina bierze rowniez udziat w programach rzgdowych i europejskich dzieki ktérym pozyskuje dofi-
nansowania na rzecz przejscia na gospodarke niskoemisyjng. Prowadzone sg takze warsztaty i szko-
lenia dla mieszkancéw w zakresie podnoszenia $wiadomosci ekologicznej. Zauwaza sie potrzebe kon-
tynuacji dobrych praktyk, a takze stosowania nowych rozwigzan w zakresie ochrony srodowiska, w tym
poprzez produkcje energii i ciepta z odnawialnych zrédet. Na terenie Gminy nie funkcjonuje Punkt Se-
lektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych, a udziat odpadéw segregowanych we wszystkich odpadach
odbieranych z terenu Gminy ksztattuje sie na do$¢ niskim poziomie.

W latach 2015-2019 dochody Gminy Zatuski corocznie sie zwigekszaty z poziomu 20,2 min zt w 2015
roku do 30,3 min zt w 2019 roku. Najwiekszy wzrost nastgpit w 2017 roku na skutek znacznego wzrostu
dotacji na cele biezgce (w szczegodlnosci dotacja na program Rodzina 500+). Woéwczas dochody zwiek-
szyly sie o prawie 9 min zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W 2019 w przeliczeniu na 1 mieszkanca
dochody w Gminie wynosity 5.353,93 zl, co sytuowato je na niemalze rownym poziomie z powiatem, ale
nizszym niz $rednia dla wojewddztwa.

Wsrdéd dochoddw budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezace (Srednio 91%). Widoczny
wptyw na ich ksztattowanie ma coroczne i stabilne zwigkszanie sie udziatu dotacji oraz srodkoéw prze-
znaczonych na cele biezgce.

Corocznie wzrastajg réwniez wydatki biezgce Gminy. W 2015 roku wydatki biezgce ksztattowaty sie na
poziomie 18,2 min zt i w analizowanych latach wzrosty o prawie 10 min zt, osiggajgc wynik 28,4 min zt
w 2019 roku. Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym, typowym dla gmin w Polsce. Wazne jest jednak,
aby wzrost wydatkéw biezgcych byt wspétmierny do wzrostu uzyskiwanych dochodoéw biezgcych.
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W Gminie Zatuski w latach 2015-2019 dynamika wzrostu dochodéw i wydatkéw biezacych ulegata wa-
haniom, jednak ostatecznie poziom uzyskiwanej nadwyzki operacyjnej (réznicy miedzy dochodami
a wydatkami biezgcymi) wzrést z poziomu 1,2 min zt w 2015 roku do poziomu 2,2 min zt w 2019 roku.

Wsréd dochoddw budzetowych kazdej jednostki samorzadu terytorialnego najwazniejszg role odgry-
wajg dochody wilasne, ktére decydujg o jej samodzielnoéci finansowej. W analizowanym okresie nastg-
pita zmiana w strukturze dochodéw Gminy. W 2015 roku udziat dochodéw witasnych Gminy w ogdinych
dochodach stanowit 31%. W latach 2016-2019 nastgpit jednak ich spadek do poziomu 25%. Byto to
zwigzane przede wszystkim ze zwiekszeniem sie dotacji na cele biezgce przekazywane z budzetu pan-
stwa. Wowczas nastgpit wzrost udziatu dotacji w budzecie Gminy z 23% do 37%. Dodajgc udziaty
w podatku PIT i CIT, dochody wtasne Gminy Zatuski w 2019 roku wynosity 41%, co znacznie ogranicza
mozliwos¢é samodzielnego oddziatywania Gminy na ksztatt i strukture dochoddéw, a tym samym mozli-
wos¢ samodzielnego finansowania inwestycji, poniewaz wysokos¢ dochodéw w duzym stopniu nie jest
bezposrednio zalezna od wladz samorzadowych.

W zakresie dochodow witasnych najwieksze znaczenie majg dochody z tytutu udziatu w podatku PIT
i podatku od nieruchomosci, generujgce w analizowanym okresie srednio po 3,5 min zt rocznie, nastep-
nie podatek rolny — $rednio prawie 900 tys. zt. Z kolei wptywy z podatku CIT w analizowanym okresie
wynosity srednio 209 tys. zt rocznie, co oznacza, ze dziatalno$¢ przedsiebiorstw na terenie Gminy jest
stosunkowo wysoka.

Potencjat finansowy Gminy z tytutu podatku rolnego, podatku od nieruchomosci i podatku od srodkéw
transportowych jest wyzszy. Wynika to z tego, ze Gmina stosuje nizsze niz maksymalne stawki podat-
kowe, a takze ulgi i zwolnienia podatkowe. tacznie w latach 2015-2019 na skutek obnizenia gérnych
stawek podatkéw oraz udzielonych ulg i zwolnien kwota uzyskana przez Gmine z podatkéw byto o po-
nad 3 min z.

Ksztattowanie sie budzetu Gminy w ubiegtych latach przektada sie réwniez na jej przyszly potencjat
inwestycyjny oraz zdolno$¢ do obstugi nowych zobowigzan. Ksztalt wskaznika obstugi zadtuzenia dla
Gminy Zatuski pozwala na przysztg obstuge dodatkowych zobowigzan. Potencjat inwestycyjny Gminy
rozumiany jako suma srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich bieza-
cych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitato-
wych (rozchodéw) w latach 2021-2030 wyniesie okoto 11 min zt.

Ryc. 2. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadluzenia Gminy Zatuski na lata 2021-2030

4500 000,00 9,00%
4000 000,00 8,00%
3500 000,00 7,00%
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2 500 000,00 5,00%
2 000 000,00 4,00%
1500 000,00 3,00%
1,000 000,00 8 8 8 2,00%
3 3

500 000,00 I I § i I 1,00%
0,00 i 0,00%
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mmmm potencjat inwestycyjny ====faktyczna obstuga zadtuzenia ====maksymalna obstuga zadtuzenia

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty nr 172/XXI1/20 Rady Gminy Zatuski z dnia 30 grudnia 2020
roku w sprawie uchwalania Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zatuski na lata 2021-2033.
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3. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Gmina Zatuski ma charakter rolniczy. Ponad 90 ha jej powierzchni zajmujg uzytki rolne, co stanowi
83,3% catkowitej powierzchni Gminy. Lasy pokrywajg jedynie 8% jej powierzchni. Czg$¢ Gminy Zatuski
ze wzgledu na szczegdlne walory krajobrazowe wystepujgce na jej terenie, znajduje sie w zasiegu
dwéch obszaréw chronionego krajobrazu. Obszary te pokrywajg okoto 30% powierzchni Gminy, w wiek-
szosci jej potnocno-zachodnig czes$¢ oraz fragment znajdujacy sie na potudniu Gminy. Sg to Naruszew-
ski Obszar Chronionego Krajobrazu oraz Krysko-Joniecki Obszar Chronionego Krajobrazu. Objecie
czesci terenu Gminy ochrong moze mie¢ wptyw na realizacje niektorych przedsiewzie¢ i uniemozliwi
lokalizacje inwestycji na obszarze chronionym. Na ponizej mapie przedstawione zostato ich umiejsco-
wienie.

Ryc. 3. Obszary chronionego krajobrazu na terenie Gminy Zatuski

Legenda

Il Obszary chronionego krajobrazu
[ Gmina zatuski

2.5 5 7.5 10 km
[ .

Zrédto: wykonanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Dla mozliwosci rozwojowych Gminy Zatuski kluczowe znaczenie ma jej potozenie i skomunikowanie
z innymi jednostkami. Przez $srodek Gminy przebiega miedzynarodowa trasa E77, ktéra stanowi droge
krajowg nr 7 relacji Warszawa-Gdansk. W miejscowosci Zatuski zlokalizowany jest wezet umozliwiajgcy
wjazd i zjazd z drogi krajowej. Gmine przecina takze droga wojewddzka nr 571 relacji Naruszewo-Na-
sielsk. Na uktad komunikacyjny Gminy wptywa ponadto znajdujgca sie poza jej granicami droga krajowa
nr 62. Przez teren Gminy nie przebiega linia kolejowa, a najblizsze stacje znajdujg sie w Ptonsku i No-
wym Dworze Mazowieckim. Miasta te najsilniej oddziatujg na Gmine, a oddalone sg od niej o okoto 20
km.

Przebiegajgca przez catg dtugos¢ Gminy droga krajowa nr 7, dzielgca jg na dwie czesci — wschodnig
i zachodnig stanowi zasadniczy problem przestrzenny. Bariera ta uniemozliwia swobodne przemiesz-
czanie sie mieszkancoéw, moze mie¢ réowniez wptyw na nieréwnomierny rozwoj réznych jej czesci.

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa mazowieckiego, ktory uchwalony zostat dnia
19 grudnia 2018 r. uchwatg nr 22/18 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego (Dz. Urz. Woj. Maz. z dnia
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28 grudnia 2018 r. poz. 13180) Gmina zaklasyfikowana zostata do obszaréw o najnizszym stopniu roz-
woju oraz obszarow o najnizszym poziomie dostepu do débr i ustug warunkujgcych mozliwosci rozwo-
jowe. Oznacza to, iz na obszarze Gminy zachodzg niekorzystne zmiany sytuacji spotecznej, gospodar-
czej i przestrzennej, objawiajgce sie m.in. stabg dostepnoscig i jakoscig ustug publicznych poprzez od-
dalenie od duzych miast.

Nadrzednym dokumentem planistycznym gminy jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego. Dla Gminy Zatuski Studium przyjete zostato uchwatg nr 102/XX1X/2002 Rady
Gminy Zatuski z dnia 24 kwietnia 2002 roku.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w gminie sg miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego, ktére pokrywajg tereny Gminy Zatuski w 36%. Na terenach nie objetych
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje sie decyzje o warunkach zabudowy
i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Brak planéw miejscowych, a tym samym
korzystanie z alternatywy w postaci decyzji o warunkach zabudowy moze jednak utrudniaé racjonalng
polityke przestrzenng wladzom samorzgdowym, poniewaz rodzi to mozliwo$¢ przypadkowych i rozpro-
szonych lokalizacji inwestycji, niekoniecznie zgodnych z tadem przestrzennym. W 2019 roku w Gminie
Zatuski wydano 42 decyzje administracyjne, ktére w wiekszo$ci stanowity decyzje o warunkach zabu-
dowy, a nastepnie decyzje administracyjne o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.

W Gminie Zatuskie nie zostata rozwinieta funkcja turystyczna, w zwigzku z czym na jej terenie zlokali-
zowanych jest jedynie kilka obiektéw agroturystycznych i pensjonatéw.
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4. Jakosé¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Zatuski przeprowadzone zostaty badania
ankietowe wsrod mieszkancow w formie kwestionariusza on-line. Ich celem byto poznanie opinii doty-
czgcej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkancéw oraz okre$lenia priorytetow rozwojowych na naj-
blizsze lata. Badania prowadzone byty od 19 sierpnia do 30 wrze$nia 2020 roku.

Respondenci odpowiadali na 8 pytah z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i Srodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. tacznie zebrano 92 ankiety, z ktérych
najwiekszg czes¢ respondentéw stanowity kobiety (65,2%). Pod wzgledem wieku mieszkarncow, najwie-
cej z nich byto w przedziale 36-45 lat (35,9%), a 64,1% wszystkich respondentéw byto osobami pracu-
jacymi. Wzér ankiety dla mieszkarnca stanowi zatgcznik 2 do opracowania.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

W Gminie Zatuski w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo dobra, mieszkancy
najwyzej oceniajg dziatania w zakresie edukacji i kultury (Srednia ocena wynosita 3,04), z kolei najnizej
turystyke i rekreacje (Srednia ocena wynosita 2,18). Pozostate obszary ocenione zostaly w przedziale
od 2,63 do 2,96. Sredni wynik Gminy dla wszystkich badanych kategorii wyniést 2,71.

Ryc. 2. Poziom rozwoju poszczegolnych obszaréw wedtug ankietowanych

Edukacja i kultura 3,04

Srodowisko i przestrzen 2,96

Turystka i rekreacja 2,18

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia najwyzej i najnizej oceniane elementy przez ankietowanych w poszczegol-
nych obszarach. Najmniej korzystnie oceniony ze wszystkich obszaréw zostat dostep do specjalistycz-
nej opieki medycznej (1,63). Mieszkancy wskazywali rowniez na duzy problem w zakresie oferty spe-
dzania czasu wolnego dla dzieci, dorostych, miodziezy i senioréw, poziom bazy gastronomicznej, dzia-
tania promocyjne gminy, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystéw, dziatalnos¢ swietlic wiej-
skich, a takze system sciezek rowerowych. Powyzsze elementy uzyskaly Srednig ocene ponizej 2,
CO 0zhacza, ze mieszkancy majg w stosunku do nich ztg i bardzo ztg opinie.
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Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegoélnych obszarach wedtug ankietowanych

Najlepiej oceniane:

Najgorzej oceniane:

Spoteczenstwo

Poziom zadowolenia z ustug $wiad-
czonych przez Urzad Gminy

Dostep do specjalistycznej opieki me-
dycznej

Gospodarka

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna obszaru
gminy

Mozliwos$¢ uzyskania zatrudnienia na
terenie gminy

Srodowisko i przestrzen

Jakos$¢ powietrza w gminie

Swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow

Infrastruktura techniczna

Jakos$¢ sieci wodociggowej

Jakos¢ sieci gazowej

Turystyka i rekreacja

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni
zewnetrznych

Oferta spedzania wolnego czasu na
terenie gminy dla dorostych

Edukacjai kultura

Dostep do edukacji w szkotach
podstawowych

Dziatalno$¢ swietlic wiejskich

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiet.

Wskaza¢ nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrézniona oceng bardzo do-
brg. Najwyzszg ocene wsrdod mieszkancéw zdobyt dostep do edukacji w szkotach podstawowych
(3,90%), dostep do edukaciji przedszkolnej (3,62%), jakos¢ powietrza w Gminie (3,59%), jako$¢ edukac;i
przedszkolnej w Gminie (3,52%) oraz poziom zadowolenia z ustug $wiadczonych przez Urzad Gminy
(3,52%).

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskazac gtdwne priorytety rozwojowe Gminy. W$réd najczesciej wskazy-
wanych znalazia sie poprawa infrastruktury drogowej, poprawa dostepu do ustug medycznych, zwiek-
szenie dostepu do Internetu, rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych, rozbudowa oswietlenia ulicznego,
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy oraz bu-
dowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekdw. Najmniej priorytetowa we-
dtug mieszkancéw jest budowa obwodnicy, aktywizacja oséb starszych, stworzenie miejsc opieki nad
osobami starszymi i niepetnosprawnymi, inwestycje w rozwoj turystyki oraz budowa i modernizacja sieci
wodociggowe.

Czes¢ mieszkancoéw wskazata witasne pomysty w zakresie gtéwnych priorytetéw rozwojowych Gminy.
Nalezatlo do nich postawienie ekrandw dzwiekochtonnych, organizacja zawoddw sportowych
(np. jednodniowy wyscig kolarski , Tour de Zatuski”), ograniczenie ruchu pojazdéw ciezarowych na wiej-
skich drogach, modernizacja i wyposazenie sal lekcyjnych oraz utworzenie przedszkola i szkoty dla
dzieci z niepetnosprawnosciami, a takze organizacja zaje¢ dodatkowych prowadzonych przez specjali-
stéw (logopeda, psycholog).
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Ryc. 3. Gtéwne priorytety rozwoju Gminy Zatuski wedtug ankietowanych

Poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drég)
Poprawa dostepu do ustug medycznych
Zwiekszenie dostepu do Internetu

Rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych
Rozbudowa oswietlenia ulicznego

Wsparcie dla budowy instalacji OZE

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej

Rozwdj sieci gazowej

Zapewnienie transportu zbiorowego na terenie gminy
Zmniejszenie bezrobocia
Zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
Podniesienie poziomu nauczania w szkotach
Rozwdj przedsiebiorczosci

Rozwdj infrastruktury sportowe;j

Rozwdj kultury

Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami
Promocja gminy

Budowa i modernizacja swietlic wiejskich
Poprawa poziomu czystosci wod

Poprawa bezpieczenstwa publicznego
Zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

Budowa i modernizacja sieci wodociggowej
Inwestycje w rozwoj turystyki

Inne (jakie?)

Stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi
Aktywizacja osob starszych

Budowa obwodnicy

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie byto wskazanie elementu, ktéry miatby zosta¢ wizytéwkag
Gminy. Wskazuje ono réwniez na pozgdane priorytety rozwoju wedlug mieszkancow. Najczesciej
mieszkancy wskazywali na zagadnienia zwigzane z czystoscig sSrodowiska i terendw zielonych, a takze
ekologie, promocje lokalnej gospodarki (np. truskawki), wysoki poziom infrastruktury drogowej i szkol-
nictwa oraz Park i stawy w Kroczewie.

Przeprowadzone badania ankietowe wsréd mieszkancow wskazuja, ze kluczowe dla rozwoju i wyma-
gajace interwencji obszary to:

1) infrastruktura techniczna i drogowa,
2) ustugi spoteczne,

3) ochrona srodowiska,

4) atrakcyjnosc¢ rekreacyjna.

Zdaniem mieszkancow najwazniejszym elementem, ktéry poprawi jakos¢ zycia w Gminie jest rozwoj
infrastruktury technicznej, w tym drég, chodnikow, Sciezek pieszo-rowerowych i kanalizacji sanitarnej,
a takze zapewnienie dostepu do ustug medycznych. Podstawg do podniesienia warunkow zycia miesz-
kancow jest zwiekszenie oferty czasu wolnego, m.in. poprzez rozwdj turystyki i rekreaciji.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze
okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy dokonano w oparciu o:

1) wnioski z opisu charakterystyki Gminy;

2) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych;

3) wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 19 sierpnia do 30 wrzesnia 2020
roku.

Analize SWOT dla Gminy Zatuski przedstawia ponizsze zestawienie.

SILNE STRONY SLABE STRONY

dobre potozenie komunikacyjne
miedzynarodowa trasa E77 przebiegajgca
przez teren Gminy

wezet drogi krajowej nr 7 w Zatuskach
rozwiniete rolnictwo, w szczegdlnosci uprawa
truskawek

korzystne warunki naturalne do dalszego roz-
woju rolnictwa

zmniejszajgca si¢ liczba zarejestrowanych
0s0b bezrobotnych

wspotpraca z powiatem w zakresie drdg

sie¢ gazowa przebiegajaca przez teren Gminy
bardzo wysoki poziom zwodociggowania
dodatnie saldo migracji

wzrost liczby mieszkancow w wieku kreatyw-
nym

niska przestepczosc¢/wysoka wykrywalnosc
przestepstw

spadek liczby beneficjentéw srodowiskowej po-
mocy spotecznej

wysoka dostepnosc¢ opieki przedszkolnej
Gminny Klub Dzieciecy

wysoki poziom nauczania w Szkole Podstawo-
wej w Kamienicy

funkcjonowanie Posterunku Policji na terenie
Gminy

organizacja corocznych wydarzehn m.in. Festi-
wal Truskawki

brak inwentaryzacji drég gminnych

brak dworca i stacji kolejowej na terenie Gminy
stabo rozwinieta baza turystyczna

niewielka liczba zarejestrowanych w Gminie
podmiotéw gospodarczych

brak wyznaczonych terenéw inwestycyjnych
brak sieci kanalizacyjnej i deszczowej
przepompownie wody wymagajgce remontu
bardzo niski udziat mieszkancéw korzystajacych
Z sieci gazowej

brak PSZOK

niski udziat odpadéw segregowanych
zwiekszajgca sie ilos¢ produkowanych odpadow
zanieczyszczenie powietrza pochodzace ze zro-
det niskiej emisji, zwtaszcza wzmozonego ruchu
drogowego

niska lesistos¢

brak ztobka

koniecznos¢ podniesienia poziomu nauczania z
matematyki i jezyka angielskiego w szkotach na
terenie Gminy

brak Gminnego Osrodka Kultury

nierozwinieta dziatalnos¢ swietlic wiejskich
nierozwinieta polityka senioralna, brak Klubu
Seniora/miejsca spotkan dla seniorow
niewykorzystany potencjat terenéw parku i sta-
wow w Kroczewie

mata ilos¢ sciezek rowerowych

niski stopien upowszechnienia edukacji ztobko-
wej

utrudniony dostep do lekarzy specjalistow
jedna apteka
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SZANSE ZAGROZENIA

bliskos¢ miast: Ptonsk, Nowy Dwér Mazo-
wiecki, Warszawa

bliskos¢ Portu Lotniczego Warszawa-Modlin i
Lotniska Chopina

wprowadzenie transportu publicznego

rozw0j specjalizacji produkgji rolnej mogacej
podnies¢ konkurencyjnos¢ rolnictwa
wprowadzanie rolnictwa ekologicznego
pozyskanie srodkow na cele rozwojowe
promocja Gminy jako miejsca do zamieszkania
i prowadzenia firmy

udziat w programach na rzecz poprawy jakosci
powietrza

pozyskiwanie dofinansowan na wymiane zro-
det ciepta

przynaleznosc¢ do Lokalnej Grupy Dziatania
Przyjazne Mazowsze

wzrost poziomu uczestnictwa spotecznego w
podejmowaniu decyzji publicznych i w rozwia-
zywaniu sporéw

rozpoczecie dziatalnosci Rady Senioréw
zwiekszajgca sie Swiadomos¢ ekologiczna i
rozwdj alternatywnych zrodet energii

potencjat do stworzenia miejsc rekreacyjnych
w oparciu o park i stawy w Kroczewie oraz bu-
dowe zbiornikdw wodnych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca

utworzenie konkursu na najtadniejszg miejsco-
wos$¢ w Gminie

wspotpraca z powiatami ptonskim i nowodwor-
skim w zakresie korzystania z infrastruktury
kulturalnej powiatow w miejscowosciach
Ptonsk i Nowy Dwor Mazowiecki

ograniczenie rozwoju zabudowany ze wzgledu
na obszary chronionego krajobrazu pokrywa-
jace 30% powierzchni Gminy

zaliczenie Gminy do obszaréw ekstremalnie za-
grozonych wystepowaniem suszy

zmiany klimatyczne powodujgce ryzyko wysta-
pienia powodzi

brak poczucia wspdélnej gminnej tozsamosci
niski poziom aktywnosci spoteczne;j

zta dostepnosé¢ transportowa

spadek liczby mieszkancow

ujemny przyrost naturalny

starzejgce sie spoteczenstwo

zmniejszajgcy sie stopien pokrycia subwencjg
oswiatowg wydatkow w dziale oswiata i wycho-
wanie

trudnos¢ w znalezieniu odpowiedniego inwe-
stora dla terendw inwestycyjnych

diuga procedura opracowania miejscowych pla-
néw zagospodarowania przestrzennego z uwagi
na procedure odrolnienia i odlesienia
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1. Misjaiwizja

Strategia Rozwoju Gminy Zatuski na lata 2021-2030 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano aktu-
alng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Zwrécono uwage zaréwno na mocne strony, jak i obszary pro-
blemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest rowniez okreslenie misji i wizji. Sg to
dwa elementy strategii ukazujgce najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wikadzom gminy i jego miesz-
kancom w procesach rozwojowych. Wskazuje rowniez na czynniki uzasadniajace przyjecie okre$lonych
wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jestesmy? Czym sie zajmu-
jemy? Dlaczego? Co jest haszym priorytetem?

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Zatuski brzmi:

Gmina Zatuski buduje atrakcyjnosc¢ ekologiczng i dazy do poprawy

warunkoéw zycia wszystkich jej mieszkancow.

Z kolei wizja to obraz gminy, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Ukazuje Gmine
Zatuski w perspektywie strategicznej w 2030 roku, zmieniong poprzez realizacje przyjetych dziatan
i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celéw.

Wizja Gminy Zatuski brzmi:

Gmina Zatuski w 2030 roku to rozwijajgce sie w zrownowazony spo-
sob miejsce, wykorzystujgce potencjat mieszkancow, bezpieczne
i czyste, otwarte na inwestorow i zwigzany z tym rozwoj gospoda-

czy, posiadajgce rozbudowang infrastrukture, zaspokajajacq po-
trzeby mieszkancow, a takze dbajace o ich edukacje oraz zdrowie.

Wartoscig niezwykle wazng dla mieszkancéw Gminy Zatuski jest dziatalno$¢ proekologiczna, na ktorej
oparty bedzie rozwoj w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. Rozwdj gospodarczy
bedzie wigzat sie z rozwojem infrastruktury technicznej i drogowej poprzez wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych oraz stwarzanie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci. Rozwdj spo-
teczny opierat sie bedzie na potencjalne mieszkancéw Gminy, poprzez wykorzystanie ich pomystow
oraz doswiadczenia w celu dgzenia do poprawy warunkéw zycia kazdego mieszkanca. Z kolei rozwoj
przestrzenny wigzac sie bedzie ze stworzeniem atrakcyjnego i zadbanego miejsca do zamieszkania
i wypoczynku, powstatego w oparciu o zachowanie tadu przestrzennego.

Gmina Zatuski bedzie dgzyta do osiggniecia i urzeczywistnienia okreslonej wizji, poprzez realizacje
celdw i kierunkéw dziatan, wskazanych w kolejnej czesci dokumentu.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
I przestrzennym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia
celéw strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan
oraz wskazniki ich osiagniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Zatuski, jej sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spo-
tecznej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze w celu osiggniecia poziomu rozwoju
opisanego w wizji okreslono 3 cele strategiczne, ktérymi sa:

CEL I:
biorczosci
CEL II:

CEL 111

Atrakcyjna przestrzen stwarzajgca mozliwosci do rozwoju mieszkalnictwa i przedsie-

Rozwinieta infrastruktura i czyste srodowisko gwarantujgce wysoka jakos¢ zycia

Kompleksowa oferta spoteczna uwzgledniajaca potrzeby wszystkich mieszkancéw

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celdw operacyjnych, ktére zaprezentowano w ta-

beli ponizej.

CELE STRATEGICZNE:

CEL I
Atrakcyjna przestrzen stwa-
rzajgca mozliwosci do roz-
woju mieszkalnictwa i przed-
siebiorczosci

Rozwdéj budownictwa
mieszkaniowego

Osiagniecie tadu prze-
strzennego poprzez
Swiadomg i aktywng po-
lityke przestrzenng

Zapewnienie warunkow
do rozwoju gospodar-
czego Gminy i wsparcie
sektora rolniczego

Zwiekszenie poziomu
dostepnosci przestrzen-
nej i cyfryzacji Gminy

CEL II:
Rozwinieta infrastruktura i
czyste srodowisko gwaran-
tujace wysoka jakos¢ zycia

CELE OPERACYJNE:
2.1. Rozwdj infrastruktury
drogowej
2.2.  Uporzadkowanie gospo-
darki wodno-$ciekowej
2.3. Rozwydj sieci gazowej
2.4. Rozwdj dziatalnosci na

rzecz ochrony srodowi-
ska i przeciwdziatanie
skutkom zmiany klimatu

CEL 1lI:
Kompleksowa oferta spo-
teczna uwzgledniajgca po-
trzeby wszystkich mieszkan-
cow

3.1. Poszerzanie oferty oswia-
towej, kulturalnej i rekrea-
cyjnej Gminy

3.2. Zwiekszenie dostepnosci
do opieki medycznej

3.3.  Rozwdj gminnej polityki
senioralnej

3.4. Przeciwdziatanie proble-

mom i wykluczeniu spo-
tecznemu mieszkancow
Gminy

Cele strategiczne Gminy Zatuski odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania
dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz
ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej bedg
podstawg do realizacji zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie
wplyng na poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej
i gospodarczej wptyng rowniez na poprawe warunkow zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie atrakcyj-

nosci przestrzeni.
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CEL STRATEGICZNY I: ATRAKCYJNA PRZESTRZEN STWARZAJACA
MOZLIWOSCI DO ROZWOJU MIESZKALNICTWA | PRZEDSIEBIORCZOSCI

At

[ {4 L ™
auaas
[ {LL ™
auaas
l { L™
L 1 | | et
[ {d L™
auaas

. (17

1.1. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

1.2. Osiagniecie tadu przestrzennego poprzez swiadomg i aktywna polityke przestrzennag

1.3. Zapewnienie warunkéw do rozwoju gospodarczego Gminy i wsparcie sektora rolniczego
oraz przetwoérstwa rolno-spozywczego

1.4. Zwigkszenie poziomu dostepnosci przestrzennej i cyfryzacji Gminy

Podstawg do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow jest stworzenie atrakcyjnej przestrzeni
do zycia. tad przestrzenny stanowi niezbedny element zréwnowazonego rozwoju, uwzglednia bowiem
w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospo-
darcze, srodowiskowe, kulturowe oraz estetyczne. Cel strategiczny | zaktada wiec stworzenie atrakcyj-
nej przestrzeni do zycia, poprzez zwiekszenie dostepnosci przestrzennej, racjonalne gospodarowanie
przestrzenig i ochrone tadu przestrzennego, rozwoj budownictwa mieszkalnego w Gminie, a takze za-
pewnienie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju gospodarczego, w tym poprzez wsparcie sektora rolni-
czego.

Istotnym elementem rozwoju gminy jest jej korzystne potozenie komunikacyjne. Zwieksza to atrakcyj-
nos¢ gminy do zamieszkania oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Gmina Zatuski potozona jest
w nieduzej odlegtosci od miast, takich jak Ptorisk czy Nowy Dwér Mazowiecki. Zaletg jest réwniez bli-
skos¢ Warszawy, ktorej mieszkancy mogg przeprowadzac sie na obszary wiejskie potozone w jej po-
blizu, stajgc sie tym samym swoistg ,sypialnig Warszawy”. W przypadku Gminy Zatuski dodatkowym
udogodnieniem jest przebiegajaca przez jej teren droga krajowa S7, ktéra umozliwia szybki i wygodny
dojazd do Gminy. Jednak mimo, iz taki uktad drég stanowi zalete pod wzgledem komunikacyjnym, jest
réwniez barierg przestrzenng. Droga dzieli Gmine na cze$¢ wschodnig i zachodnig, w znacznym stopniu
ograniczajgc mozliwosci mieszkancow w przemieszczaniu sie, ale takze ma wpltyw na zaburzenia w
spojnym funkcjonowaniu Gminy jako catosci oraz jej nieréwnomierny rozwoj. Stgd waznym kierunkiem
rozwoju Gminy jest zwiekszenie dostepnosci przestrzenne;j.

Szansg rozwoju Gminy jest dostepnos¢ terendw inwestycyjnych. Z tego wzgledu zaktada sie zwieksze-
nie powierzchni terenéw pod inwestycje oraz ich promocja. W celu zachecenia inwestorow nalezy stwo-
rzy¢ dla nich atrakcyjne warunki, m.in. poprzez tworzenie konkurencyjnych ofert, stosowanie ulg i zwol-
nieh oraz obnizenia gornych stawek podatkéw. Nalezy réowniez mie¢ na uwadze, iz waznymi kwestiami
dla inwestora sg: wspotpraca z Urzedem Gmin, sie¢ drdg i ich stan techniczny oraz stopien uzbrojenia
terenéw przeznaczonych pod inwestycje.

Charakter Gminy wyznacza gtowny kierunek jej rozwoju. Ze wzgledu na rolniczy typ Gminy Zatuski
konieczna jest dziatalnos¢ wspomagajgca ten sektor. Gmina moze wspomac rolnikéw poprzez pozyski-
wanie srodkow zewnetrznych, przyznawanie dotacji. Dobrg praktykg jest réwniez organizowanie targéw
rolniczych, co bedzie miato bezposredni wptyw zwiekszenie promociji.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami ich przeprowadzenia oraz wskaznikami
informujgcymi o poziomie ich osiggniecia.
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CEL OPERACYJNY

1.1. Rozwéj budownictwa
mieszkaniowego

1.2. Osiagniecie tadu prze-
strzennego poprzez swia-
domg i aktywna polityke
przestrzenng
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KIERUNKI DZIALAN

Przeznaczenie nowych terenéw pod zabudowe
mieszkaniowa w miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego;

Przeksztatcanie gruntéw charakteryzujacych sie
niska klasg bonitacyjng pod zabudowe mieszka-
niowa;

Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych;
Umozliwienie mieszkancom kupna dziatki w zabu-
dowie jednorodzinnej i wielorodzinnej;

Sukcesywne sporzadzanie i aktualizacja miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzennego
w celu objecia nimi jak najwiekszego obszaru
Gminy;

Przyjecie nowego Studium Uwarunkowan i Kierun-
kéw Zagospodarowania Przestrzennego;

Biezgce monitorowanie stanu tadu przestrzennego
w Gminie;

Stworzenie jednolitych zasad dotyczacych
umieszczania reklam i szyldéw na terenie Gminy;

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

CEL STRATEGICZNY |: Atrakcyjna przestrzen stwarzajagca mozliwosci do rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

zwigkszenie atrakcyjnosci Gminy pod wzgle-
dem tworzenia oferty dla nowych mieszkan-
cow,

rozwoj zabudowy mieszkaniowej z zachowa-
niem fadu przestrzennego,

zwiekszenie zainteresowania osiedleniem sie
na terenie Gminy,

powierzchnia terendw przeznaczo-
nych pod rozwoj zabudowy mieszka-
niowej (km?),

liczba pozwolen na budowe udzielo-
nych na terenie Gminy w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowego (szt.),
liczba wybudowanych mieszkan ko-
munalnych i socjalnych (szt.),

wysoki stopien pokrycia terenéw Gminy miej-
scowymi planami zagospodarowania prze-
strzennego,

zwigkszenie funkcjonalnosci przestrzeni w ob-
szarze wiejskim: mozliwo$¢ zatatwienia
wszystkich podstawowych potrzeb zyciowych
w najblizszym otoczeniu,

ochrona planistyczna najlepszych jako$ciowo
gleb, umacnianie rolniczego charakteru tere-
néw z intensywnie rozwinietg funkcjg rolnicza,
ochrona krajobrazu i poprawa estetyki Gminy
poprzez stosowanie jednolitych standardow
urbanistycznych oraz uporzadkowanej polityki
w zakresie reklam,

stopien pokrycia miejscowymi pla-
nami zagospodarowania przestrzen-
nego powierzchni Gminy (%),

liczba przeprowadzonych kontroli pod
katem zgodnosci z zapisami uchwat
planistycznych (szt.),

liczba przeprowadzonych kontroli le-
galnosci reklam (szt.),

stopien realizacji opracowania stan-
dardéw urbanistycznych (%),
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1.3. Zapewnienie warunkow
do rozwoju gospodar-
czego Gminy i wsparcie
sektorarolniczego oraz
przetworstwa rolno-spo-
zywczego

1.4. Zwiekszenie poziomu do-
stepnosci przestrzennej i
cyfryzacji Gminy
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Pozyskanie nowych terenéw pod inwestycje i ich
promocja;

Wprowadzenie systemu ulg i zwolnien dla nowych
przedsiebiorcow;

Stworzenie bazy informacyjnej;

Utworzenie miejscowego planu zagospodarowa-
nia przestrzennego wzdtuz trasy S7 dla potrzeb
przedsiebiorczosci;

Whparcie organizacji sprzedazy bezposredniej pro-
duktéw rolniczych (m.in. poprzez budowe targowi-
ska, promowanie lokalnych producentéw i pro-
duktow);

Wsparcie dziatan srodowiskowych w gospodar-
stwach rolnych m.in. w zakresie usuwania azbestu
i odpadéw z dziatalnosci rolniczej;

Aktywizacja zawodowa oséb rezygnujacych z pro-
wadzenia dziatalnosci rolniczej, pomoc w nabywa-
niu kompetenc;ji kluczowych i umiejetnosci uni-
wersalnych, a takze edukacja z zakresu nowocze-
snego rolnictwa;

Stworzenie gminnego punktu doradztwa rolni-
czego;

Tworzenie nowych i rozwaj istniejacych gospo-
darstw agroturystycznych;

Tworzenie matych i sSrednich przedsiebiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego.

Budowa sieci drog taczacych miejscowosci poto-
zone po obu stronach drogi S7;

Wspotpraca z innymi gminami w celu zapewnienia
i wspolnej organizacji transportu publicznego;
Montaz sieci Internetu szerokopasmowego;
Stworzenie punktéw dostepu do Internetu w miej-
scach publicznych;

Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu i komunika-
cyjnemu mieszkancow.

o zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy,

e promocja terendw inwestycyjnych wsréd
mieszkancow i potencjalnych inwestorow
spoza Gminy,

e zwiekszenie liczby przedsiebiorstw na terenie
Gminy,

e dziatajgcy system ulg i zwolnien dla nowych
przedsiebiorcow,

e zapewnienie wsparcia lokalnych rolnikéw,

e zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska ze
zrodet rolniczych,

e aktywizacja zawodowa mieszkancéw i spadek
bezrobocia réwniez wsréd mieszkancéw rezy-
gnujacych z prowadzenia dziatalnosci rolni-
czej,

liczba przeprowadzonych

dziatan promocyjnych (szt.),

liczba nowo zarejestrowanych pod-
miotéw produkcji rolno-spozywczej
(szt),

kwota udzielonych dla przedsiebior-
cow ulg i zwolnien (zt),

udziat mieszkancéw bezrobotnych
(%),

liczba nowych gospodarstw agrotury-
stycznych (szt.),

e poprawa spdjnosci przestrzennej Gminy,

e rozbudowa siatki potgczen transportu publicz-
nego na terenie Gminy i gmin o$ciennych,

e ograniczenie (likwidacja) liczby miejscowosci,
do ktorych nie dociera transport zbiorowy,

e wysokiej jakosci sie¢ internetowa dostepna w
kazdej miejscowosci,

e poprawa dostepu mieszkancow do zatatwiania
podstawowych spraw w sposob zdalny dzieki
dostepowi do Internetu szerokopasmowego,

e punkty darmowego dostgpu do Internetu dla
mieszkancow i turystow.

liczba mieszkancow korzystajacych z
transportu publicznego (0s.),

liczba miejscowosci wykluczonych
transportowo (szt.),

udziat mieszkancow korzystajacej z
sieci internetowej (%),

diugos$¢ wybudowanej sieci szeroko-
pasmowej (km),

liczba utworzonych punktéw dostepu
do Internetu (szt.).
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KIERUNKI ROZWOJU GMINY ZAtUSKI

CEL STRATEGICZNY II: ROZWINIETA INFRASTRUKTURA | CZYSTE
SRODOWISKO GWARANTUJACE WYSOKA JAKOSC ZYCIA

2.1. Rozwdj infrastruktury drogowej

2.2. Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej
2.3. Rozwdj sieci gazowej
2.4. Rozwdj dziatalnosci na rzecz ochrony srodowiska i przeciwdziatanie skutkom zmiany klimatu

Y

Wysoko rozwinieta infrastruktura techniczna wptywa na poprawe atrakcyjnosci danego obszaru oraz
poprawia jakos¢ zycia mieszkancow. Szczegdlny wplyw na rozwdj Gminy ma wysoka jakos¢ drég
i infrastruktury towarzyszacej, ktéra wptywa na bezpieczenstwo i komfort zamieszkania, a takze rozwi-
nieta infrastruktura sieciowa (wodociggowo-kanalizacyjna, gazowa) oddziatujgca rowniez na jakos¢ sro-
dowiska przyrodniczego. Gmina nie posiada sieci kanalizacyjnej, a infrastruktura wodociggowa wymaga
modernizacji. Dodatkowo mimo gazociggu przebiegajgcego przez jej teren, Gmine charakteryzuje mata
dostepnos¢ do sieci gazowej.

Rozwinieta infrastruktura techniczna stanowi réwniez podstawe do rozwoju gospodarczego Gminy,
ktéry powinien opierac sie na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Oznacza on dgzenie do rownowagi
pomiedzy potrzebami gospodarczymi i wymaganiami ochrony srodowiska. Inaczej méwigc, zapewnie-
nie takiej skali dziatalnosci gospodarczej, ktéra nie bedzie powodowac negatywnych konsekwencji ujaw-
niajgcych sie w srodowisku. Z tego wzgledu cel || zaktada rowniez rozwdj dziatalnosci na rzecz ochrony
Srodowiska, co prowadzi¢ ma do poprawy stanu srodowiska na terenie Gminy Zatuski. Cel ten realizo-
wany ma by¢ m.in. poprzez rozw¢j alternatywnych zrédet energii czy podnoszenie swiadomosci miesz-
kancéw w tym zakresie. Postepujgca degradacja srodowiska naturalnego oraz systematyczne pogte-
biane jego zanieczyszczenia prowadzg do niekorzystnych zmian klimatycznych, ktére bedg mie¢ nega-
tywny wptyw na zycie i zdrowie cztowieka. W zwigzku z tym konieczne jest podejmowanie dziatan stu-
zacych przeciwdziataniu skutkom zmian klimatu w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania i istniejgce za-
soby. Realizacja tych dziatan bedzie systematycznie podnosic¢ jakos¢ zycia mieszkancow.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedag podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami ich przeprowadzenia oraz wskaznikami
informujgcymi o poziomie ich osiggniecia.
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CEL OPERACYJNY

2.1. Rozwdj infrastruktury
drogowej

2.2. Uporzadkowanie gospo-
darki wodno-sciekowej

KIERUNKI ROZWOJU GMINY ZALUSKI

KIERUNKI DZIALAN

Wykonanie inwentaryzacji drég lokalnych;
Budowa i modernizacja drég gminnych;
Rozbudowa chodnikéw i uzupetnienie systemu
ekologicznego oswietlenia ulicznego przy kluczo-
wych odcinkach drég;

Montaz urzadzen podnoszacych bezpieczenstwo
w ruchu drogowym (lustra, monitoring itp.);
Wspolpraca z Mazowieckim Zarzadem Drog Wo-
jewodzkich i Powiatowym Zarzadem Drég w za-
kresie remontéw i budowy nowej nawierzchni
drog, takze drég z wyznaczonym miejscem na
sciezke rowerowa;

Budowa i rozbudowa infrastruktury wodno-kana-
lizacyjnej;

Budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody i
studni glebinowych;

Wsparcie finansowe mieszkancoéw w zakresie bu-
dowy przydomowych oczyszczalni $ciekow;
Stala kontrola jakosci przydomowych oczysz-
czalni sciekow i zbiornikéw bezodptywowych;

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

CEL STRATEGICZNY IlI: Rozwinieta infrastruktura i czyste sSrodowisko gwarantujace wysoka jakos¢ zycia

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

poprawa jakosci istniejgcych drog gminnych;
rozbudowana sie¢ drogowa wraz z rozwinietg
infrastrukturg towarzyszaca,

zwigkszone bezpieczenstwo ruchu drogowego
na terenie Gminy, w tym poprawa bezpieczen-
stwa pieszych poprzez rozbudowe oswietlenia
i chodnikéw przy kluczowych odcinkach drég,
zmniejszenie liczby wypadkéw drogowych,

dtugos¢ rozbudowanych drég gmin-
nych (km),

diugo$¢ wybudowanych chodnikéw
(km),

diugos¢ wybudowanych $ciezek ro-
werowych (km),

liczba wybudowanych/zmodernizowa-
nych punktéw o$wietleniowych (szt.),
liczba zamontowanych luster (szt.),

rozbudowana infrastruktura wodno-kanaliza-
cyjna,

nowoczesne stacje uzdatniania wody i studnie
gtebinowe,

zwigkszenie liczby przydomowych oczysz-
czalni $ciekow,

regularne kontrole jakosci przydomowych
oczyszczalni Sciekéw i zbiornikdw bezodpty-
wowych,

zwigkszenie ilosci odprowadzonych $ciekéw
systemem kanalizacji sanitarnej oraz poprawa
jakosci oczyszczonych Sciekow,

poprawa jakosci wéd powierzchniowych i pod-
ziemnych,

poprawa organizacji systemu gospodarki wo-
dociggowo-kanalizacyjnej na terenie Gminy,

diugo$¢é wybudowanej sieci kanaliza-
cyjnej (km),

diugos¢ wybudowanej/zmodernizo-
wanej sieci wodociggowej (km),
kwota udzielonego wsparcia na bu-
dowe przydomowych oczyszczalni
$ciekow (zt),

liczba nowych przydomowych
oczyszczalni $ciekéw (szt.),

liczba przeprowadzonych kontroli ja-
kosci przydomowych oczyszczalni
Sciekow i zbiornikow bezodptywo-
wych (szt.),
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2.3. Rozwdj sieci gazowej

Rozwoéj dziatalnosci na
rzecz ochrony srodowi-
ska i przeciwdziatanie
skutkom zmiany klimatu

KIERUNKI ROZWOJU GMINY ZALUSKI

Upowszechnienie dostepu do sieci gazowej dla
wszystkich mieszkancow Gminy poprzez wykorzy-
stanie przebiegajacego przez jej teren gazociagu;
Wspétpraca z firmag GAZ MAZOWSZE Spétka z
0.0,

Edukacja ekologiczna mieszkancéw, w szczegol-
nosci poprzez prowadzenie warsztatow edukacyj-
nych dla kazdej z grup wiekowych na temat se-
gregacji odpadow, recyklingu i ochrony srodowi-
ska;

Prowadzenie kontroli w zakresie ztozonych dekla-
racji na odbiér odpadéw komunalnych oraz pra-
widlowej segregaciji odpadow;

Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw
Komunalnych;

Utworzenie stacji monitoringu jakosci powietrza;
Udzielanie dofinansowan dla mieszkancoéw na in-
stalacje zrodet ciepta przyjaznych dla srodowiska
i promocja rozwigzan proekologicznych (OZE);
Termomodernizacja obiektow uzytecznosci pu-
blicznej i mieszkan komunalnych oraz zwieksze-
nie wykorzystania odnawialnych zrédet energii w
obiektach gminnych;

Wspieranie dziatan budowy i modernizacji sieci
melioracyjnej na terenie catej Gminy.

e gospodarstwa domowe i budynki uzytecznosci
publicznej z dostepem do sieci gazowej,

e poprawa stanu jakosci powietrza na terenie
Gminy poprzez zmniejszenie emisji zanie-
czyszczen do powietrza dzigki wykorzystaniu
sieci gazowej w celach cieptowniczych,

liczba przytaczy do sieci gazowej
(szt),

diugos¢ sieci gazowej (km),

udziat mieszkancow korzystajgcych z
sieci gazowej (%),

e zwigekszenie $wiadomosci mieszkancéw w za-
kresie ochrony $srodowiska oraz postepowania
z odpadami,

e poprawa estetyki Gminy poprzez zmniejszenie
zanieczyszczenia terendw Gminy odpadami
komunalnymi,

e spetnienie wymaganych pozioméw recyklingu,

o weryfikacja liczby mieszkancéw wytwarzaja-
cych odpady komunalne na terenie Gminy
oraz wigczenie pozostatych mieszkancow
Gminy do systemu gospodarki odpadami,

e zwiekszenie stopnia segregacji odpadow,

e optymalizacja kosztow systemu gospodarki
odpadami,

e poprawa jakosci powietrza na terenie Gminy
dzieki wykorzystywaniu energii pochodzacej z
odnawialnych zrédet zamiast konwencjonal-
nych;

e niwelowanie negatywnych skutkéw wystepo-
wania susz oraz lokalnych podtopien.

liczba przeprowadzonych warsztatow
oraz akcji edukacyjnych w zakresie
ekologii (szt.),

liczba zlikwidowanych dzikich wysy-
pisk odpaddéw (szt.),

liczba przeprowadzonych kontroli
(szt.),

ilos¢ odpadéw zebranych w sposéb
selektywny (1),

liczba zamontowanych instalacji wy-
korzystujgcych odnawialne zrodta
energii (szt.),

liczba przeprowadzonych akacji pro-
mocyjnych (szt.),

jakos¢ powietrza — stezenie zanie-
czyszczen w powietrzu (ug/m®),
liczba budynkoéw z przeprowadzong
termomodernizacjg (szt.),

liczba nowych urzgdzen melioracyj-
nych (szt.).
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KIERUNKI ROZWOJU GMINY ZAtUSKI

CEL STRATEGICZNY Ill: KOMPLEKSOWA OFERTA SPOLECZNA
UWZGLEDNIAJACA POTRZEBY WSZYSTKICH MIESZKANCOW

sl .

KR

3.1. Poszerzanie oferty oswiatowej, kulturalnej i rekreacyjnej Gminy

3.2. Zwiekszenie dostepnosci do opieki medycznej

3.3. Rozwdj gminnej polityki senioralnej

3.4. Przeciwdziatanie problemom i wykluczeniu spotecznemu mieszkancéw Gminy

Na poziom zadowolenia mieszkancow i jakos¢ ich zycia ma wptyw wiele czynnikéw. W celu zaspokoje-
nia zapotrzebowania mieszkancéw w kazdym aspekcie zycia potrzebna jest takze rozbudowana oferta
spoteczna, ktéra bedzie odpowiadaé na potrzeby kazdej grupy spotecznosci gminnej: zawodowej, wie-
kowej czy zréznicowanej ze wzgledu na pteé, sytuacje rodzinng lub materialna, a takze oséb narazo-
nych na wykluczenie spoteczne. Nieodtacznym elementem jest tutaj rozwdj ustug spotecznych. W Gmi-
nie Zatuski, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie starzenie sie spoteczenstwa. Liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym corocznie sie zwieksza i w najblizszym okresie moze przewyzszy¢ liczbe oséb
w wieku przedprodukcyjnym. Powoduje to zmiane zapotrzebowania na ustugi spoteczne. Poprawe ja-
kosci ustug spotecznych powinna réwniez dostarczac infrastruktura spoteczna i techniczna uwzglednia-
jaca potrzeby oséb starszych i chorych, oséb z niepeinosprawnoscia, ale takze oséb ze szczegdinymi
potrzebami. Waznym elementem do osiggniecia celu jest rowniez zwiekszenie swiadomosci i aktywno-
$ci mieszkancéw w zyciu Gminy. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopien
zaufania miedzy nimi, a takze umiejetnos¢ i che¢ wspotdziatania. Wplywa to na jako$¢ rzadzenia
w Gminie, zwieksza poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu Gminy, a takze przyczynia sie do ogra-
niczenia patologii i wykluczenia spotecznego.

Cel strategiczny lll zaktada zatem poszerzenie oferty oswiatowej, kulturalnej i rekreacyjnej Gminy, co
przetozy sie na zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw w zyciu spotecznym oraz zapewni mozliwosc
rozwoju ich pasji i zainteresowan, a takze aktywnego spedzania wolnego czasu. W cel ten wpisuje sie
réwniez zwiekszenie dostepnosci do opieki medycznej oraz rozwaj polityki senioralnej. Przeciwdziatanie
problemom i wykluczeniu spotecznemu mieszkancéw Gminy to kolejne czynniki zawierajgce sie w tym
celu. Przez dziatania te rozumie sie nie tylko zapobieganie ubdstwu i pomoc rodzinom w ciezkiej sytuaciji
zyciowej, ale takze m.in. umozliwienie powrotu do aktywnosci zawodowej matkom matych dzieci, po-
przez zapewnienie im opieki ztobkowej i przedszkolnej.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami ich przeprowadzenia oraz wskaznikami
informujgcymi o poziomie ich osiggniecia.
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CEL OPERACYJNY

3.1. Poszerzanie oferty
oswiatowej, kulturalnej i
rekreacyjnej Gminy

3.2. Zwigkszenie dostepno-
$ci do opieki medycznej

KIERUNKI ROZWOJU GMINY ZALUSKI

CEL STRATEGICZNY lIl: Kompleksowa oferta spoteczna uwzgledniajgca potrzeby wszystkich mieszkancow

KIERUNKI DZIALAN

Podnoszenie jakosci nauczania szkolnego;

Rozwéj infrastruktury dydaktyczno-naukowej pla-
cowek szkolno-wychowawczych;

Utworzenie Gminnego Osrodka Kultury;

Budowa i rozwoj dziatalnosci swietlic wiejskich;
Zwigkszenie liczby wydarzen kulturalnych dla kaz-
dej grupy wiekowej;

Rozwoj sciezek pieszo-rowerowych (dydaktyczno-
przyrodniczych, historycznych);

Budowa hali widowiskowo-sportowej;

Poprawa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przy
szkotach (budowa petnowymiarowych hali sporto-
wych i sal gimnastycznych);

Stworzenie miejsca wypoczynku i rekreacji w Kro-
czewie (budowa wiaty piknikowej, stworzenie wy-
pozyczalni sprzetu wodnego);

Modernizacja istniejacych oraz budowa nowych
stref aktywnosci sportowej i placow zabaw;
Dbatos¢ i pielegnacja o istniejgce zabytki i miejsca
kultu (aktualizacja Gminnej Ewidencji Zabytkow);

Zapewnienie opieki pielegniarki i stomatologa w
szkotach;

Prowadzenie programéw profilaktycznych dla
mieszkancow;

Poprawa dostepnosci do specjalistycznych ustug
zdrowotnych m.in. organizowanie domowej reha-
bilitacji, dowozu do osrodkéw zdrowia;

Promocja zdrowego trybu zycia wsréd mieszkan-
cow,

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

podniesienie poziomu wynikéw egzaminéw
panstwowych,

rozwinieta infrastruktura dydaktyczno-nau-
kowa, spetniajgca potrzeby uczniéw i nauczy-
cieli,

zwigkszenie oferty spedzania czasu wolnego
dla mieszkancow,

poprawa stopnia integracji mieszkancéw,
zwigkszenie $wiadomosci waloréw turystycz-
nych i rekreacyjnych wsréd mieszkancow
Gminy,

utworzenie sieci $ciezek pieszo-rowerowych
dydaktyczno-przyrodniczych i historycznych w
oparciu o wiedze mieszkancéw Gminy (nau-
czycieli, wolontariuszy, przedstawicieli stowa-
rzyszen),

wzmacnianie tozsamosci spotecznej i kulturo-
wej mieszkancow,

zwigkszenie uczestnictwa w rekreacji miesz-
kancow Gminy, podniesienie jako$ci ich zycia
i poprawy stanu zdrowia,

zwiekszenie stopnia rowerowego skomuniko-
wania Gminy,

rozwinieta infrastruktura sportowa przy szko-
fach,

rozwinigta funkcja turystyczno-rekreacyjna
przy stawie w Kroczewie,

nowoczesne strefy aktywnosci sportowej oraz
place zabaw na terenie Gminy,

poziom wynikéw egzaminéw pan-
stwowych (%),

liczba wydarzen kulturalnych dla kaz-
dej grupy wiekowej (szt.),

liczba wydarzen zorganizowanych
przez Gminny Osrodek Kultury (szt.),
liczba wydarzen kulturalnych prowa-
dzonych w $wietlicach wiejskich (szt.),
liczba wydarzen organizowanych w
hali widowiskowo-sportowej (szt.),
liczba nowo powstatych punktéw tury-
styczno-rekreacyjnych (szt.),

dtugos$¢ utworzonych sieci sciezek i
szlakéw rowerowych (km),

liczba nowych/zmodernizowanych
stref aktywnosci sportowej i placow
zabaw (szt.),

stopien zaktualizowania Gminnej Ewi-
dencji Zabytkéw (%),

zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych,
zmniejszenie liczby zachorowan i zgonow z
powodu probleméw zdrowotnych dzigki wcze-
$niejszemu wykryciu chorob,

poprawa stanu zdrowia mieszkancéw,
ksztattowanie nawyku podejmowania aktyw-
nosci fizycznej oraz podnoszenie sprawnosci
fizycznej mieszkancow

liczba dzieci korzystajgcych z opieki
pielegniarki (os.),

liczba dzieci korzystajgcych z opieki
stomatologa (0s.),

liczba programéw profilaktycznych
prowadzonych przez Gmine (szt.),
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3.3.Rozwdj gminnej polityki
senioralnej

3.4. Przeciwdziatanie proble-
mom i wykluczeniu spo-
tecznemu mieszkancow
Gminy

KIERUNKI ROZWOJU GMINY ZALUSKI

Aktywizacja spoteczna senioréw — utworzenie
Klubu Seniora, Uniwersytetu Trzeciego Wieku
Stworzenie wolontariatu wsrod seniorow ,,Senior
seniorowi”;

Promowanie i wspieranie solidarnosci miedzypo-
koleniowej

Wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi w za-
kresie opieki nad osobami starszymi:

Rozwéj infrastruktury opieki calodobowej i dzien-
nej;

Wprowadzenie Gminnej Karty Seniora, w ramach
ktorej seniorzy otrzymaja bezptatne wstepy na ba-
sen w Plonsku i Nowym Dworze Mazowieckim.

Likwidowanie barier architektonicznych infrastruk-
tury drogowej i w budynkach uzytecznosci pu-
blicznej dla oséb starszych, chorych, z niepetno-
sprawnoscia i szczegoélnymi potrzebami;
Aktywizacja spoteczna oséb starszych, chorych, z
niepetnosprawnoscia i szczegélnymi potrzebami;
Budowa przedszkoli, ztobkéw i innych miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat 3;

Rozwoj opieki wytchnieniowej dla oséb z niepet-
nosprawnosciami i niesamodzielnych m.in. two-
rzenie mieszkan wspomaganych, organizacja do-
wozu do placowek zdrowia;

Przeprowadzenie rzetelnej badan spotecznych, na
podstawie ktorych opiera¢ sie beda dalsze dziata-
nia w zakresie rozszerzania oferty spotecznej;
Wzmocnienie wspoétpracy z organizacjami poza-
rzagdowymi w ramach rozwoju ustug rehabilitacyj-
nych i opiekunczych;

Organizacja warsztatéw z zakresu doradztwa za-
wodowego oraz realizacja kursoéw dla oséb bezro-
botnych i wykluczonych spotecznie;

Organizacja programow aktywizacji zawodowej i
spotecznej osob dotknietych i zagrozonych ubé-
stwem i wykluczeniem spotecznym.

walka z marginalizacjg senioréw, wtgczenie
spoteczne osob starszych,

poprawienie jakosci zycia poprzez nowe
mozliwosci spedzania czasu wolnego przez
senioréw i zapewnienia oferty dostosowane;j
do wieku i intereséw tych oséb,

integracja oséb starszych, mozliwo$¢ spe-
dzania czasu wolnego z osobami o podob-
nym wieku i zainteresowaniach,

wsparcie dla opiekunéw oséb starszych, kto-
rzy dzigki formom pomocy dla oséb star-
szych, majg mozliwosé powrotu do aktywno-
$ci zawodowej,

liczba senioréw uczestniczgcych w
zajeciach (0s.),

liczba prowadzonych zaje¢ dla senio-
row (szt.),

liczba senioréw korzystajgca z placo-
wek opieki catodobowej i dziennej
(0s.),

liczba opiekunéw os6éb starszych, kté-
rzy powrdcili do aktywnos$ci zawodo-
wej (0s.),

liczba mieszkancow objetych Gminng
Kartg Seniora (0s.),

likwidacja barier architektonicznych,

aktywne i biorgce udziat w zyciu spotecznym
osoby starsze, chore, z niepetnosprawnoscig i
szczegolnymi potrzebami,

powro6t rodzicow, a w szczegdlnosci kobiet na
rynek pracy dzieki mozliwosci zapewnienia
przez Gmine miejsc opieki dla dzieci do lat 3,
powr6t na rynek pracy opiekundw osob cho-
rych, z niepetnosprawnoscia lub szczegolnymi
potrzebami,

skuteczne wywiady srodowiskowe,

pomoc socjalna dla kazdego potrzebujacego,
popularyzacja dziatalnosci organizacji poza-
rzagdowych zajmujgcych sie wsparciem oséb
chorych lub 0s6b z niepetnosprawnosciami.

liczba zlikwidowanych barier architek-
tonicznych (szt.),

liczba nowych miejsc opieki nad
dzie¢mi do lat 3 i w wieku przedszkol-
nym (szt.),

liczba mieszkan wspomaganych
(szt),

liczba rodzin korzystajacych ze swiad-
czen opieki spotecznej (szt.),

liczba zorganizowanych dowozéw do
placéwek zdrowia (szt.),

liczba zorganizowanych warsztatow z
zakresu doradztwa zawodowego
(szt.),

liczba przeprowadzonych kurséw dla
0so6b bezrobotnych i wykluczonych
spotecznie (szt.),

liczba przeprowadzonych programéw
aktywizacji zawodowej (szt.).

liczba oséb biorgcych udziat w kur-
sach, szkoleniach i programach
wspierajacych (os.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zatuski

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze uchwalona
w dniu 28 pazdziernika 2013 roku uchwatg nr 158/13 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego przewiduje
szereg dziatan dotyczacych rozwoju wojewddztwa, a zawarte w niej cele i zadania majg wptyw na kie-
runki zagospodarowania przestrzennego Gminy Zatuski. Powiat ptonski zaklasyfikowany zostat jako re-
gion z silnie wyspecjalizowanym przemystem rolno-spozywczym, zwlaszcza produkcji owocow i wa-
rzyw. Na terenie powiatu wystepujg najwieksze zwarte obszary gruntéw o najlepszej jakosci (klasy I-1l1).

W nawigzaniu do powyzszych informacji mozna stwierdzi¢, ze Gmina Zatuski jest Gming typowo rolni-
czg. W zagospodarowaniu przestrzennym dominujg uzytki rolne, roztozone na catej powierzchni Gminy.
Zwitaszcza w jej zachodniej czesci przewazajg tereny rolnicze, nie rozdzielone zabudowaniami ani la-
sami. Uktad przestrzenny Gminy okresla sie jako harmonijny z zachowaniem naturalnych cech krajo-
brazu.

Struktura hierarchiczna jednostek osadniczych odznacza sie petnionymi funkcjami ustugowymi i pro-
dukcyjnymi. Na terenie Gminy wyodrebniona zostata dwustopniowa hierarchia sieci osadniczej:

o Osrodki nadrzedne podstawowe — tworzg je miejscowosci Zatuski, Kroczewo i Szczytno, pet-
nigce gtowne funkcje ustugowo-centrotworcze. Siedzibe wladz samorzgdowych, handlu oraz
ustug rzemiesiniczych stanowig Zatuski. W Kroczewie i Szczytnie wyrézniajg sie ustugi oswiaty,
a w samym Kroczewie rowniez ustugi sakralne, sportu i rekreacji, a takze rozwinieta infrastruk-
tura techniczna. Nie bez znaczenia pozostaje, iz miejscowosci te zlokalizowane sg przy drodze
krajowej nr 7, tworzgcej swoisty kregostup Gminy.

e Osrodki podrzedne podstawowe — to pozostate wsie znajdujgce sie na terenie Gminy. Ustugi
w nich swiadczone sg na poziomie podstawowym, poprzez miejscowe sklepy, a niekiedy takze
ustugi oswiaty i sakralne.

Ukfad sieci osadniczej uzupetniany jest przez miejscowosci zagospodarowane zgodnie z istniejgcg
i planowang produkcjg oraz ustugami. Do miejscowosci tych zalicza sie Michatéwek, Przyborowice
Gorne oraz Szczytniki.

Gmina Zatuski charakteryzuje sie rownomiernym roztozeniem miejscowosci. Zabudowa rozmieszczona
jest zwtaszcza wzdtuz drég, a dzieki rolniczemu charakterowi Gminy nie nastgpito jej znaczne rozpro-
szenie. Budynki mieszkaniowe wystepujg gtéwnie w osrodkach centrotwoérczych Gminy. W catej Gminie
dominuje zabudowa zagrodowa i jednorodzinna, jedynie w miejscowosci Zatuski wystepuje nieliczna
zabudowa wielorodzinna. Wiekszosc¢ terendw posiada charakter osiedli wiejskich uzupetnionych w pod-
stawowe ustugi. Zatuski potozone w centralnej czesci Gminy rozwijaja sie odsrodkowo. Z kolei Kroczewo
rozwija sie w kierunku zachodnim. Miejscowosci te, wraz ze Szczytnem, posiadajg wyznaczone w miej-
scowych planach zagospodarowania przestrzennego rezerwy terenowe przeznaczone pod zabudowe.
Plany przewidujg rownolegty rozwoj w obszarze ustug, produkcji, zabudowy mieszkaniowej oraz rekre-
acji i sportu.

Analiza elementéw przyrodniczych Gminy pozwolita okresli¢ przydatnosé¢ funkcjonalno-przestrzenng
obszardéw, na ktorych jako kryterium przyjeto ochrone waloréw przyrodniczych poprzez racjonalne go-
spodarowanie jej zasobami. Do najcenniejszych przyrodniczo terenéw Gminy zalicza sie obszar wokot
dolin ciekébw wodnych oraz kompleksy lesne, ktorym towarzyszg zazwyczaj walory rekreacyjne.
W zwigzku z tym dominujgcg funkcjg powinna by¢ tutaj ochrona ekosysteméw, uzupetniania funkcja
rolniczg i rekreacyjna.

Droga krajowa nr 7 przebiegajgca przez srodek Gminy, mimo iz zapewnia dobre skomunikowanie
z innymi os$rodkami, to stanowi réwniez bariere przestrzenng. Droga dzieli Gmine na dwie czesci
(wschodnig i zachodnig), uniemozliwiajgc swobodne przemieszczanie sie w jej obrebie, co ma wptyw
na nieréwnomierny rozwoj w roznych czesciach jednostki. Jednoczesnie wzdiuz drogi skupiajg sie funk-
cje ustugowo-produkcyjne, a takze zabudowa mieszkaniowa. Tereny wzdiuz drogi oraz wezta komuni-
kacyjnego, zwlaszcza w miejscowosci Zatuski, to miejsca atrakcyjne dla inwestorow.
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Ryc. 4. Kierunki zagospodarowania przestrzennego w Gminie Zatuski

Zrédio: dokumenty Urzedu Gminy Zatuski.
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaitowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w Gminie

Zaktada sie kontynuacje rozwoju istniejgcej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy w oparciu
o istniejgcy uktad osadniczy, komunikacyjny i walory przyrodnicze.

Podstawa rozwoju przestrzennego bedzie uktad komunikacyjny, wigzacy wszystkie jednostki osadnicze.
Sie¢ komunikacyjna opiera¢ sie bedzie o przebiegajgca przez srodek gminy droge krajowg nr 7, uzu-
petniong drogami powiatowymi i gminnymi, co pozwoli na swobodnie przemieszczanie sie, zaréwno
wewnatrz Gminy, jak i poza jej granice. Poprawi to nie tylko jako$¢ zycia mieszkahcdw, ale podniesie
réwniez atrakcyjnosé inwestycyjng Gminy. Tereny potozone w bliskim sgsiedztwie trasy S7 powinny
zostac w pierwszej kolejnosci objete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jako ob-
szary przewidziane pod zabudowe ustug i produkcji. Na zainteresowanie inwestorow ma wplyw réwniez
rozwinieta infrastruktura drogowa i sieciowa. W zwigzku z tym konieczny jest rozwéj oraz modernizacja
istniejgcej sieci wodociggowej i Internetowej, budowa sieci kanalizacyjnej oraz umozliwienie podtgcze-
nia do sieci gazowej. Dziatania te doprowadzg do zwiekszenia poziomu przedsiebiorczosci Gminy.

Miejscowosci Zatuski, Kroczewo i Szczytno stanowig centra osadnicze, a zarazem administracyjno-
ustugowe Gminy. W zwigzku z tym zaktada sie dalszg aktywizacje inwestycyjng tego obszaru, zwigzang
z rozwojem zabudowy mieszkaniowej, ustugowej, produkcyjnej oraz hotelowej. Istotng role w systemie
osadniczym Gminy w kolejnych latach petni¢ bedg jednostki wiejskie potozone w pdtnocnej czesci
Gminy (Szczytniki i Przyborowice Gérne), ktére dajg perspektywe rozwoju zabudowy mieszkaniowej,
ustugowej i produkcyjnej. Pozostate jednostki osadnicze nadal petni¢ beda funkcje mieszkaniowe, ustu-
gowe i gospodarcze, proporcjonalnie do swojej skali i zasiegu oddziatywania. Nowa zabudowa powinna
powstawac¢ w sposdb plombowy, czyli uzupetniajgc istniejgce, pojedyncze wolne od zabudowy dziatki
w celu zapobiegania rozpraszaniu zabudowy oraz tworzenia zwartych kompleksow zabudowy wiejskiej,
jednoczesnie z zachowaniem otwaré widokowych i krajobrazowych.

Wiodaca funkcjg w Gminie powinna pozostac funkcja rolnicza. Uwarunkowaniem sprzyjajagcym takiemu
kierunkowi zagospodarowania jest duza ilos¢ terenéw wiejskich wykazujgcych sie przecietnymi walo-
rami przyrodniczo-krajobrazowymi. Rozwdj oraz modernizacja rolnictwa bedzie mie¢ wptyw na wzrost
gospodarczy Gminy. Dodatkowo restrukturyzacja rolnictwa zmierza¢ powinna w kierunku specjalistycz-
nych gospodarstw rolnych. Natomiast grunty rolne, wytgczone z produkgji rolnej powinny podlega¢ za-
lesianiu w celu podniesienia poziomu lesistosci gminy, ktéry jest dos¢ niski.

Dodatkowo polityka Gminy wyznacza nastepujgce kierunki zagospodarowania przestrzennego zgodnie
ze zréwnowazonym rozwojem i zachowaniem fadu przestrzennego w oparciu o biezgce uwarunkowa-
nia:
e wykorzystanie potozenia w zasiegu oddziatywania aglomeracji warszawskiej,
e podniesienie jakosci budowanych mieszkan, ich wyposazenia oraz remont mieszkan zaniedba-
nych,
e projektowanie zagospodarowania terenow wiejskich jako obszary zabudowy wielofunkcyjnej,
e promocja gospodarstw zwigzanych z produkcjg rolng i przetwérstwem,
e dopuszczenie mozliwosci lokalizacji gospodarstw specjalistycznych, hodowlanych, ogrodni-
czych itp.,
e przeksztatcenia i rozwoj srodowiska kulturowego w kierunku ksztattowania tadu przestrzennego
i harmonii ze $rodowiskiem naturalnym,
o dopuszczenie lokalizacji matych przedsiebiorstw na terenach przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowa,
e ochrona ciggow ekologicznych, poprzez zakaz ich zabudowy,
e wprowadzenie obszaréow o funkcji, produkcyjnej, sktadowej i magazynowej w celu obstugi
cargo, dla rozwijajgcego sie Portu Lotniczego w Modlinie,
e niezaleznie od przeznaczenia terendw umozliwienie lokalizacji urzadzen i obiektow infrastruk-
tury technicznej i melioraciji,
e zapewnienie warunkow sanitarnych mieszkancow w zakresie: jakosci wod i powietrza atmosfe-
rycznego, poziomu hatasu i wibracji oraz elektromagnetycznego promieniowania niejonizujg-
cego.

35



KIERUNKI ROZWOJU GMINY ZAtUSKI

5. Spéjnosé kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi ze
strategii rozwoju wojewoddztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem plano-
wanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii opracowane zostalty w oparciu
o zidentyfikowane problemy mieszkancow na obszarze Gminy Zatuski. Cele Strategii Rozwoju Gminy
Zatuski na lata 2021-2030 sg réwniez spojne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu
o randze krajowej i wojewodzkiej. Wynika z tego, iz komplementarnos¢ celéw wyznaczonych w Strategii
z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznos$c i efektywnos$¢ realizacji dokumentu.

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku stanowi podstawowy i nadrzedny doku-
ment strategiczny regionu, przesgdzajacy o kierunkach prowadzonej przez samorzgd wojewddztwa ma-
zowieckiego polityki, a takze przenoszgcy na poziom regionalny ustalenia dokumentéw krajowych i unij-
nych i ustanawiajgcy ramy do tworzenia bardziej szczegétowych dokumentéw na poziomie regionu.
Strategia wpisuje sie w ramy czasowe przysztej perspektywy programowania Unii Europejskiej: lata
2014-2020 oraz przenosi na poziom regionalny zapisy dokumentow przyjetych przez rzad Rzeczypo-
spolitej Polskiej i Komisje Europejska.

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku ,Innowacyjne Mazowsze” za prioryte-
towy cel strategiczny przyjeto:

Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych i Sredniozaawan-
sowanych technologii oraz w przemysle i przetwoérstwie rolno-spozywczym.

Oprocz celu priorytetowego w dokumencie przyjeto trzy cele strategiczne:

1. Wozrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wy-
korzystanie nowych technologii,

2. Poprawe dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego,

3. Poprawe jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowo-
czesnej gospodarki.

Uzupetnieniem powyzszych celdw strategicznych sg dwa ramowe cele strategiczne:

1. Zapewnienie gospodarcze zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym
gospodarowaniu zasobami srodowiska,

2. Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloroéw srodowiska przyrod-
niczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia.

Ponizsza tabela przedstawia spéjnosé celdéw operacyjnych zawierajgcych sie w Strategii Rozwoju
Gminy Zatuski na lata 2021-2030 z kierunkami dziatan wskazanych w Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego do 2030 roku.

Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego Strategia Rozwoju Gminy Zatuski
do 2030 roku na lata 2021-2030

=T (0] g VAT o) WVAYANoL=I IS T 1 =To [ (o740 YA 2lovA" o Moo [e l|¢[W CEL I: Atrakcyjna przestrzen stwarzajagca mozliwo-

BN EREREELE el AR v R EP L EVEREWYERS  Sci do rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci

0)o g IRSTEETo [ for2= EVIETa oIV 1) ol M lerp [ (o) oo [[ O] =V AR 1.1. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

przemysle i przetworstwie rolno-spozywczym: 1.3. Zapewnienie warunkéw do rozwoju gospodar-
Tworzenie warunkéw do generowania i ab- czego Gminy i wsparcie sektora rolniczego

sorpcji innowacji

Rozwdj produkciji: tworzenie warunkow przy-
jaznych dla inwestoroéw i przedsiebiorcow
Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsie-
biorstw produkcyjnych
Umiedzynarodowienie gospodarcze
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e Tworzenie warunkéw do zwiekszenia inwe-
stycji pozarolniczych — gtéwnie w przemysle
rolno-spozywczym

Cel strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci regionu
poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz trans-
fer i wykorzystanie nowych technologii:
e Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji
regionalnych
Wspieranie rozwoju howych technologii, w
szczegolnosci biotechnologii i biomedycyny,
nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki,
technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) i kosmicznych
Wzmacnianie potencjatu rozwojowego i ab-
sorpcyjnego obszarow wiejskich
Zwiekszenie dostepu do szerokopasmo-
wego Internetu i e-ustug

Cel strategiczny 2: Poprawa dostepnosci i spojnosci
terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu prze-
strzennego:
e Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjne;j
wewnatrz regionu
Spojnos¢ wewnatrzregionalna — koncentra-
cja na najbardziej zap6znionych podregio-
nach
e Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i
kreowanie tadu przestrzennego
Cel strategiczny 3: Poprawa jakosci zycia oraz wyko-
rzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworze-
nia nowoczesnej gospodarki:
e Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
e Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dziata-
nia na rzecz poprawy sytuacji demograficz-
nej
Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich po-
przez zwiekszenie mobilnosci zawodowej i
przestrzennej
Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spo-
tecznego, integracja spoteczna
Wyréwnanie szans edukacyjnych
Podnoszenie standardéw funkcjonowania in-
frastruktury spotecznej oraz dziatania na
rzecz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pu-
o] [[o¥43=Teo)

Ramowy cel strategiczny 1: Zapewnienie gospo-
darce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w
energie przy zrownowazonym gospodarowaniu zaso-
bami srodowiska:

Dywersyfikacja zrodet energii i jej efektywne
wykorzystanie

Wspieranie rozwoju przemystu ekologicz-
nego i eko-innowaciji

Zapewnienie trwatego i zréwnowazonego
rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw
Srodowiska

Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci
energetycznych oraz poprawa infrastruktury
przesylowej

Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym
Poprawa jakosci wod, odzysk/unieszkodli-
wianie odpadéw, odnowa terendéw skazo-
nych oraz ograniczenie emisji zanieczysz-
czen

Produkcja energii ze zrodet odnawialnych

CEL [: Atrakcyjna przestrzen stwarzajgca mozliwo-
$ci do rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci
1.3. Zapewnienie warunkéw do rozwoju gospodar-
czego Gminy i wsparcie sektora rolniczego oraz prze-
tworstwa rolno-spozywczego

1.4. Zwigkszenie poziomu dostepno$ci przestrzennej i
cyfryzacji Gminy

CEL I: Atrakcyjna przestrzen stwarzajaca mozliwo-
$ci do rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci
1.2. Osiaggniecie tadu przestrzennego poprzez $Swia-
doma i aktywng polityke przestrzenng

1.4. Zwigkszenie poziomu dostepnosci przestrzennej i
cyfryzacji Gminy

CEL I: Atrakcyjna przestrzen stwarzajagca mozliwo-
$ci do rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci
1.1. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

CEL Ill: Kompleksowa oferta spoteczna uwzgled-
niajgca potrzeby wszystkich mieszkancow

3.1. Poszerzanie oferty oSwiatowej, kulturalnej i rekre-
acyjnej Gminy

3.2. Zwigkszenie dostepnosci do opieki medycznej
3.3. Rozwdj gminnej polityki senioralnej

3.4. Przeciwdziatanie problemom i wykluczeniu spo-
tecznemu mieszkancow Gminy

CEL II: Rozwinieta infrastruktura i czyste srodowi-
sko gwarantujgce wysoka jakos¢ zycia

2.2. Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej
2.3. Rozwgj sieci gazowej

2.4. Rozwdj dziatalno$ci na rzecz ochrony srodowiska
i przeciwdziatanie skutkom zmiany klimatu
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e \Wykorzystanie waloréw Srodowiska przyrod-
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nej regionu 3.1. Poszerzanie oferty oswiatowej, kulturalnej i rekre-
Upowszechnianie kultury i twérczosci acyjnej Gminy
Wspieranie rozwoju sektora kreatywnego

Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w
dziatalno$ci gospodarczej

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku zidentyfikowano obszary strategicznej
interwenciji (OSI), w ktérych wystepujg problemy bedagce barierg rozwoju regionu. OSI zostaty zidenty-
fikowane zgodnie z celami zapisanymi w Krajowej strategii rozwoju regionalnego (KSRR). W Planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego przedstawiono delimitacje funkcjonal-
nych obszaréw problemowych, ktére zawierajg sie w obszarach strategicznej interwencji. Zadania te
przypisane zostaty do okreslonego terytorium i wzajemnie zintegrowane. Celem wyznaczenia OSl i ob-
szarow problemowych byto umozliwienie koordynacji dziatan strategicznych wpisujgcych sie w polityke
rozwoju i planowania przestrzennego regionu i utatwienie przyporzgdkowania wtasciwych narzedzi in-
terwencji publicznej, co warunkuje wiekszg skutecznos¢ i efektywnos¢ podejmowanych dziatan.

Gmina Zatuski zaklasyfikowana zostata do dwoch obszaréw strategicznej interwencji: ptocko-ciecha-
nowskiego wymagajgcegdo interwencji z poziomu regionalnego oraz Obszaru Metropolitarnego War-
szawy bedacego biegunem wzrostu.

Obszar ptocko-ciechanowski obejmuje catg potnocno-zachodnig czes¢ wojewddztwa mazowieckiego.
W podziale OSI na typy obszar ten wyznaczony zostat jako problemowy, zgodnie z celami KSRR:

2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkaricéw do dobr i ustug wa-
runkujgcych mozliwos$ci rozwojowe,

2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracqcych dotychczasowe funkcje spo-
fteczno-gospodarcze.

Tereny potozone w ptocko-ciechanowskim OSI, ktére zgodnie z Strategia Rozwoju Wojewddztwa Ma-
zowieckiego do 2030 roku cechujg sie najnizszym poziomem dostepu mieszkancéw do dobr i ustug.
Dodatkowymi kryteriami przy wyznaczaniu tych obszaréw byta dostepnos¢ transportowa oraz odsetek
0s6b bezrobotnych pozostajgcych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Wyznaczajac obszary strate-
gicznej interwencji uwzgledniono obszary wymagajgce restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy
wsparciu instrumentéw polityki regionalnej, ktére wskazano w Koncepciji przestrzennego zagospodaro-
wania kraju. Sg to obszary, na ktérych wystepuje nadmierna kumulacja negatywnych zjawisk spoteczno-
gospodarczych, konflikty przestrzenne oraz dysfunkcje rozwojowe. Interwencje podejmowane na tych
obszarach beda skierowane na przeciwdziatanie trwatej marginalizacji, utracie znaczenia gospodar-
czego oraz koncentracji patologicznych problemow spotecznych, a takze rozwijanie zdolnosci absorpcji
impulsow docierajgcych z obszaréw lepiej rozwinietych. Do gtéwnych kierunkéw dziatan wyznaczonych
dla tego obszaru zgodnych z Strategia Rozwoju Gminy Zatuski na lata 2021-2030 zalicza sie: poprawe
dostepnosci obszaru, rozwoj specjalizacji przemystowych obszaru oraz wykorzystanie potencjatu ener-
getyki odnawialne;.

Obszar Metropolitarny Warszawy obejmuje centralng czes¢ wojewddztwa, a Gmina Zatuski potozona
jest na jego obrzezach. Wyznaczony zostat zgodnie z celem KSRR:

1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkow wojewddzkich i integracja ich obszaréw funkcjo-
nalnych.

Jak wskazuje Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku jest to obszar o najwiek-
szym potencjale rozwoju spoteczno-gospodarczego, majgcy decydujacy wpltyw na rozwdj caty regionu.
Jest osrodkiem metropolitalnym Mazowsza o wzrastajgcym znaczeniu europejskim. Jednocze$nie ma
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tu miejsce kumulacja negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych oraz konfliktéw przestrzennych,
ktérych skutkiem jest chaos urbanistyczny, spadek jakosci przestrzeni oraz degradacja srodowiska.
Wsréd zadan skierowanych do tego obszaru spéjnych z kierunkami dziatan Strategii Rozwoju Gminy
Zatuski wyrdznia sie: zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru, uporzgdkowanie gospodarki
przestrzennej i przywrocenie fadu przestrzennego w OMW, rownowazenie rozwoju OMW w sferze $ro-
dowiska i energetyki, rozwoj cyfryzacji oraz systemu e-ustug publicznych dla mieszkancéw, utworzenie
strefy aktywnosci ekonomicznej wokot Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa—Modlin.

Ryc. 5. Obszary strategicznej interwencji

i

Granice: o &

e podfegionow NTS 3 gﬂ{ﬁ‘dg
(proponowane do wigczenia < Y
do Programu 2 4
Poiska Wschodnia)

Obszaru Metropolitainego Warszawy

— przyjQle przez Zarzad

Obszar Strategicznej Interwencji Obszary o najnizszym poziomie dostgpu
ostrolgcko-siedlecki do uslug publicznych wyznaczone:
interwencja z poziomu regionalnego (w nawiasach podano liczbg powiatow w danej kategorii)
(wnioskowany do wigczenia do Programu —
Polska Wschodnia) II ] na poziomie wojewddztwa mazowieckiego (17)
r

es /wmwwmﬂﬂ
radomski

oz o) Ukiad Bipolamy Warszawa-Lodi
(wnioskowany do wigczenia do Programu e
Operacyjnego Polska Wschodnia) =
Obszar Metropolitainy Warszawy

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku.
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6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia doku-
mentéw wykonawczych

Prawidlowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Zatuski na lata 2021-2030 jest
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak i ewaluacje. Poprzez gro-
madzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny efektéw realizacji usta-
len Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz
zapobieganie ich negatywnym skutkom w przyszto$ci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktére kazda jed-
nostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Dodatkowo, rekomenduje si¢ przyjecie lub aktuali-
zacje szczegotowych plandw i programow okreslajgcych doktadny zakres dziatar koniecznych do rea-
lizacji dziatah danego celu strategicznego. Obecnie obowigzujgcymi dokumentami w Gminie sa:

¢  Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Zatuski na lata 2021-2033,

e  Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zatuski,

e Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Zatuski na lata 2018-2021 z perspektywg do 2025,

e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Zatuski na lata 2015-2024,

e  Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Ro-
dzinie na lata 2021-2023,

e  Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2020-2022,

e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,

e  Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii,

e Program Gospodarki Sciekowej dla Gminy Zatuski,

e  Gminny Program ostonowy w zakresie zmniejszania wydatkow Gminy Zatuski z tytutu optat za
gospodarowanie odpadami komunalnymi,

e Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na
terenie Gminy Zatuski,

e Program wspierania edukacji ucznidow szczegolnie uzdolnionych i uczniéw osiggajgcych wyso-
kie wyniki w konkursach sportowych, przedmiotowych, literackich i artystycznych i innych kon-
kursach promujacych zdobywanie wiedzy ze szkdt, dla ktérych organem prowadzacym jest
Gmina Zatuski, oraz uczniéw zamieszkatych na terenie Gminy Zatuski, pobierajgcych nauke
w szkotach podstawowych dla ktérych organem prowadzacym nie jest Gmina Zatuski,

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Zatuski,

o Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Zatuski na lata 2019-
2024,

e Roczny Program Wspbétpracy Gminy Zatuski z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Dodatkowo w 2020 roku skonczyt sie okres obowigzywania Gminnego Programu Opieki na Zabytkami
i Programu rewitalizacji dla Gminy Zatuski, dlatego tez zachodzi konieczno$¢ przyjecia tych dokumen-
téw w kolejnej perspektywie. Natomiast dokumentami, ktére wymagac¢ bedg aktualizacji w okresie rea-
lizacji Strategii bedg m.in. program ochrony $rodowiska, programy spoteczne oraz programy jedno-
roczne. W przypadku poprawy skoordynowania dziatan z zakresu planowania przestrzennego Gmina
sporzadzi ocene aktualnosci studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
oraz miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego wraz z wieloletnim programem sporzg-
dzania planéw miejscowych.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, ale rowniez z innymi jednostkami samorzadu teryto-
rialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach
innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktérych nalezy w szczegolnosci po-
wiat ptonski. W chwili przyjecia dokumentow przez ww. podmioty, Gmina dokona analizy zgodnosci
zapiséw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizaciji.
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Dodatkowo Gmina bedzie dgzy¢é do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzgdza-
niem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, rozpowszechniajgc idee
Smart City. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Gminy, jednostek podleglych, ale rowniez
wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzgdowych we wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji przedsie-
wzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywnosé stowarzyszen
i fundacji w poszczegdlnych sotectwach Gminy.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych przedsie-
wzieé. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktéry
jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym. Zgodnie
z powyzszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wéjta w roku poprzednim,
w szczegolnosci realizacjg polityk, programéw i strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego”.
Jednoczeénie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych
0 uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych
inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewalua-
cyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowa-
dzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celdw, a takze kolumny z planowang datg wykonania
zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia czes¢ tabeli ewaluacyj-
nej, zawierajgca informacje czy dane dziatanie zostato zrealizowane czy nie. W ten sposéb mozna be-
dzie ocenic¢, w jakiej czesci osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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7. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Zatuski na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania dziatal-
nosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zarowno stanowigcych wydatki biezgce
i majagtkowe. Analizy te obejmuja:

o fundusze unijne, w ramach Mazowieckiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla biezg-
cej perspektywy finansowej oraz kolejnego okresu, a takze ogélnopolskich programéw opera-
cyjnych oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

e programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych, Maluch+, Senior+,
Dostepnosé+, Fundusz Inwestycji Lokalnych oraz inne programy w obszarze ochrony srodo-
wiska, sportu, kultury, edukaciji i innych,

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza programy
finansowane ze srodkéw Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego,

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie,

e inne zwrotne i bezzwrotne zrédia finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne
i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i Srodki wiasne Gminy wskazujg na potencjalne zrodta finansowe,
z ktérych moga by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Zatuski na lata 2021-2030.
Gtéwnymi zrédtami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody wtasne Gminy, takie jak podatki
i opfaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz pozostate srodki publiczne.
Jednoczesénie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej dziatal-
nosci poszczegdinych komodrek Urzedu Gminy Zatuski oraz jednostek organizacyjnych Gminy Zatuski.

Realizacja czes$ci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspotprace z gminami
sgsiednimi, powiatem ptonskim oraz wojewddztwem mazowieckim i ich jednostkami organizacyjnymi.
Wspotpraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji na realizacje
zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowié¢ bedzie budzet Gminy oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé¢ nadwyzke operacyjng w sposéb nie zagra-
zajgcy dyscyplinie finansow publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan.
Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwe-
stycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej.
W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan,
wieloletnia prognoza finansowa oddawaé¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mieé
wplyw na gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroe-
konomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen czy planowane zmiany syste-
mowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia
limity wydatkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania
zwrotnych zrodet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy
o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobo-
wigzan Gminy.

Zgodnie z uchwatg nr 172/XXI11/20 Rady Gminy Zatuski z dnia 30 grudnia 2020 roku w sprawie uchwa-
lania Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zatuski na lata 2021-2033, potencjat inwestycyjny Gminy
rozumiany jako suma $rodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich bieza-
cych kosztéw funkcjonowania (wydatkow biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitato-
wych (rozchodow), w latach 2021-2030 wyniesie okoto 11 min zt.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogélne o Gminie

Gmina Zatuski jest gming wiejska potozong przy potudniowo-wschodniej granicy powiatu ptonskiego,
w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego i oddalona jest o okoto 40 km od miasta
stotecznego Warszawy. Obszar Gminy zajmuje 108,48 km?, co stanowi 8% powierzchni powiatu. Gmina
sgsiaduje z 4 gminami potozonymi w tym samym powiecie: gming miejsko-wiejskg Czerwitisk nad Wista,
gminami wiejskimi: Joniec, Naruszewo, Ptofsk oraz z gming miejsko-wiejskg Zakroczym znajdujgca sie
w powiecie howodworskim.

W skfad Gminy Zatuski wchodzi 30 sotectw: Falbogi Wielkie, Gostolin, Kamienica, Kamienica-Wygoda,
Karolinowo, Koryciska, Kroczewo, Michatéwek, Naboréwiec, Naborowo, Naborowo-Parcele, Niepiekia,
Nowe Olszyny, Nowe Wronska, Przyborowice Dolne, Przyborowice Goérne, Sadéwiec, Stotwin, Smél-
ska, Sobole, Stare Olszyny, Stare Wronska, Strozewo, Szczytniki, Szczytno, Wilamy, Wojny, Zatuski,
Zdunowo, Ztotopolice.

Ryc. 1. Potozenie Gminy Zatuski
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Zrédio: wykonanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Przez srodek Gminy przebiega miedzynarodowa trasa E77, ktéra stanowi droge krajowg nr 7 relac;ji
Warszawa-Gdansk. W miejscowosci Zatuski zlokalizowany jest wezet umozliwiajacy wjazd i zjazd
z drogi krajowej. Gmine przecina takze droga wojewodzka nr 571 relacji Naruszewo-Nasielsk. Na uktad
komunikacyjny Gminy wptywa ponadto znajdujgca sie poza jej granicami droga krajowa nr 62. Prze-
biega ona przez Gminy Zakroczym i Czerwinsk nad Wistg, nieopodal potudniowej granicy Gminy Zatu-
ski.

Gmina pofozna jest w zasiegu oddziatywania Miast Ptonsk i Nowy Dwor Mazowiecki. Odlegtos¢ osrodka
gminnego od obu miast wynosi okoto 20 km, a dojazd do nich drogg krajowg nr 7 zajmuje 15-20 min.

46



CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

Przez teren Gminy nie przebiega szlak kolejowy. Najblizsze stacje kolejowe znajdujg sie w Ptorisku
(linia kolejowa Nasielsk-Sierpc-Torun) oraz w Nowym Dworze Mazowieckim (linia kolejowa Gdansk-
Warszawa). Siedziba Gminy Zatuski znajduje sie 13 km od Portu Lotniczego Warszawa-Modlin oraz 60
km od Lotniska Chopina.

W Gminie nie funkcjonuje transport publiczny, jednak w 2021 roku Wojt Gminy Zatuski wprowadzit nowy
rozktad kursowania autobuséw szkolnych, poszerzony réwniez o mozliwosé przejazddéw wszystkich
mieszkancow Gminy. W zalezno$ci od zainteresowania mieszkancéw pomyst ten bedzie kontynuo-
wany.

Gmina Zatuski ma charakter rolniczy. Ponad 90 ha jej powierzchni zajmujg uzytki rolne, co stanowi
83,3% catkowitej powierzchni Gminy. Lasy pokrywajg jedynie 8% jej powierzchni.

1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Zasadniczy problem przestrzenny w Gminie stanowi przebiegajgca przez catg jej dtugosé droga krajowa
nr 7, dzielgca jg na dwie cze$ci — wschodnig i zachodnia. Bariera ta uniemozliwia swobodne przemiesz-
czanie sie mieszkancow. Dotyczy to ruchu pieszych, jak i komunikacji drogowej. Taki podziat wplywa
takze na zaburzenia w spdjnym funkcjonowaniu Gminy jako cato$ci oraz na nieréwnomierny rozwoj
réznych jej czesci.

Gmina Zatuski uwzgledniona zostata w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewdédztwa mazo-
wieckiego, ktéry uchwalony zostat dnia 19 grudnia 2018 r. uchwatg nr 22/18 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego (Dz. Urz. Woj. Maz. z dnia 28 grudnia 2018 r. poz. 13180). Gmina Zatuski nie podlega
pod miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewédzkiego, jakim na terenie wojewddztwa mazowieckiego
jest MOF Warszawa, ale wpisuje sie w miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw lokalnych. Osrodki te
sg uzupetnieniem osrodkéw subregionalnych, stanowig zaséb ustug spotecznych w szczegdélnosci
w aspekcie obszaréw wiejskich oraz aktywizacji otaczajgcych obszaréw, a takze centra administracyjne
i ustugowe dla otaczajgcych je terendw wiejskich petnigc funkcje ustugowe m.in. w zakresie edukaciji,
kultury, transportu publicznego czy ustug teleinformatycznych.

Oprocz tego Gmina Zatuski zaklasyfikowana zostata do obszaréw funkcjonalnych wymagajacych re-
strukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu instrumentéw witasciwych polityce regionalnej:

e obszaréw o najnizszym stopniu rozwoju — sg to obszary o pogarszajacej sie sytuacji spo-
tecznej, gospodarczej i przestrzennej w wyniku niskiego poziomu PKB per capita, stabej do-
stepnosci oraz jakosci ustug publicznych, matego potencjatu osrodkéw wiejskich, stabo rozwi-
nietej sieci osadniczej i zaburzonej strukturze demograficznej wywotanej m.in. migracjami ludzi
miodych do wiekszych miast w kraju i za granice,

o obszarow o najnizszym poziomie dostepu do dobr i ustug warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe — ze wzgledu na potozenie z dala od wiekszych miast mieszkancy Gminy majg
utrudniony dostep do ustug publicznych oraz infrastruktury spotecznej i techniczne;.

Nadrzednym dokumentem planistycznym gminy jest Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego. Dla Gminy Zatuski Studium przyjete zostato uchwatg nr 102/XX1X/2002 Rady
Gminy Zatuski z dnia 24 kwietnia 2002 roku. Ostatnia ocena aktualnosci Studium dokonana zostata w
2016 roku. W obowigzujgcym dokumencie ustalona zostata powierzchnia terenéw planowanych pod
inwestycje:

e pod zabudowe mieszkaniowg — ok. 1 tys. ha (10%),

e pod ustugi — ok. 1 tys. ha (10%),

e pod ustugi sportu i rekreacji — ok. 600 ha (5,5%),

e pod zabudowe zwigzang z przemystem i dziatalnoscig gospodarczg — ok. 550 ha (5%).
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Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w gminie sg miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego. Tereny Gminy Zatuski pokryte sg MPZP w 36%. Na terenach nie obje-
tych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje sie decyzje o warunkach zabu-
dowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Brak planéw miejscowych, a tym sa-
mym korzystanie z alternatywy w postaci decyzji o warunkach zabudowy moze jednak utrudnia¢ racjo-
nalng polityke przestrzenng wtadzom samorzgdowym, poniewaz rodzi to mozliwo$¢ przypadkowych
i rozproszonych lokalizacji inwestycji, niekoniecznie zgodnych z tadem przestrzennym.

W 2019 roku wydano 42 decyzje administracyjne, ktére w wiekszosci stanowity decyzje o warunkach
zabudowy, a nastepnie decyzje administracyjne o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie liczby wydawanych decyzji o warunkach zabudowy
w latach 2015-2018 w Gminie Zatuski na tle powiatu. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow liczba wy-
dawanych decyzji w Gminie utrzymuje sie na poziomie nizszym $redniej w powiecie.

Tab. 2. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2015-2018

2016 2017

Decyzje o warunkach zabudowy Zatuski
ogotem powiat

Decyzje o warunkach zabudowy w Zatuski
przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw powiat

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Program Reuwitalizacji Gminy Zatuski na lata 2017-2020 zostat przyjety Uchwatg nr 209/XLI/2017 Rady
Gminy Zatuski z dnia 20 wrzesnia 2017 roku. W dokumencie wyznaczone zostaty obszary zdegrado-
wane, ktérych powierzchnia stanowi 61,75% tgczne powierzchni Gminy i sg zamieszkiwane przez
74,47% mieszkancow. Na ich podstawie wyznaczony zostat obszar rewitalizacji, ktéry obejmuje osiem
nastepujgcych podobszaréw: sotectwa Karolinowo, Nowe Olszyny, Stare Wronska, Szczytno oraz
czes$¢ miejscowosci Kamienica, Kroczewo, Zatuski oraz Zdunowo. Obszar rewitalizacji charakteryzuje
sie kumulacjg problemoéw spotecznych (bezrobocie, konieczno$¢ wsparcia mieszkancéw pomoca spo-
teczng, podwyzszony poziom przestepczosci), gospodarczych, srodowiskowych, funkcjonalno-prze-
strzennych oraz w zakresie infrastruktury technicznej (sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna).

1.3. Walory przyrodnicze i kulturowe

Czes¢ Gminy Zatuski ze wzgledu na szczegdlne walory krajobrazowe wystepujgce na jej terenie, znaj-
duje sie w zasiegu dwoch obszaréw chronionego krajobrazu. Obszary te pokrywajg okoto 30% po-
wierzchni Gminy i sg to:

o Naruszewski Obszar Chronionego Krajobrazu o tacznej powierzchni 7 030,2 ha, ktory zostat
objety ochrong ze wzgledu na wystepujacy tam atrakcyjny krajobrazowo fragment Wysoczyzny
Ciechanowskiej od Nasielska do Puttuska, z ostancami wzgorz morenowych i kemowych oraz
obszarami lesnymi i bagiennymi,

o Krysko-Joniecki Obszar Chronionego Krajobrazu o tgcznej powierzchni 9 203,4 ha, poto-
zony jest na terenie Wysoczyzny Ptonskiej, stanowi go morenowa rownina urozmaicona tancu-
chem wzgérz morenowych i kemowych o wysokosci do 100 m n.p.m. o charakterze typowo
rolniczym, z niewielkimi powierzchniami lesnymi.
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Ryc. 2. Obszary chronionego krajobrazu na terenie Gminy Zatuski

Legenda

[ Obszary chronionego krajobrazu
[ Gmina zatuski

2.5 5 7.5 10 km
[ B S

Zrédto: wykonanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Znajdujgce sie na terenie Gminy pomniki przyrody to pojedyncze drzewa lub grupy drzew z gatunku:
dagb szyputkowy, sosna zwyczajna, jesion wyniosty, wigz szyputkowy, topola, lipa drobnolistna, buk. Inne
formy ochrony przyrody wystepujgce na obszarze Gminy to uzytki ekologiczne: uzytek 444, uzytek 445
i uzytek 446, objete ochrong ze wzgledu na wystepujgce niewielkie mokradta i tgki, na obszarze ktérych
znajdujg sie m.in. ostoje faunistyczne i legowiska ptakow.

Tereny zielone Gminy stanowig takze parki podworskie znajdujgce sie w Zatuskach, Kamienicy, Szczyt-
nie, Kroczewie i Zdunowie. Najwyzszymi walorami charakteryzuje sie park mieszczgcy sie w Kroczewie.
Zatozony zostat w drugiej potowie XIX w. i odznacza sie bogatym i dobrze zachowanym drzewostanem.
W parku w Szczytnie znajduje sie dworek pochodzacy z pierwszej potowy XIX w., a sam park wyrdznia
sie obecnoscig modrzewiu polskiego oraz wiekowych bukow. Z kolei w parku w Zdunowie zlokalizowany
jest zabytkowy dworek. Zaréwno sam park, jak i dworek zachowane zostaty w bardzo dobrym stanie,
dzieki opiece konserwatorskie;.

Pierwsze slady osadnictwa na terenie dzisiejszej Gminy Zatuski pochodzg z rejonu wsi Kamienica, okoto
2000-1500 lat p.n.e. Tam réwniez przyjmuje sie powstanie pierwszej parafii, a krotko po niej kolejnej,
réwniez we wsi Kroczewo (pod koniec XII w.). Z kolei pierwsza wzmianka o wsi Zatuski pochodzi z 1351
roku. Na przetomie XV i XVI w. powstata wiekszos¢ miejscowosci sktadajgcych sie na Gmine Zatuski.
W tym tez okresie nastgpit rozwoj gospodarczy dzieki eksportowi zbdz uprawianych na terenie Gminy
do Gdanska. Kolejne stulecia przyniosty mniej pomysine wydarzenia. Od poczatku XVII w. nastepowat
okres wyludniania i strat materialnych, ktéry swoj szczyt osiggnat po Potopie Szwedzkim. W XVIII i XIX
w. nastgpit dalszy okres walk i epidemii (m.in. powracajgce epidemie cholery). Bliskos¢ Twierdzy Modlin
oddziatywata na okoliczne obszary zwtaszcza podczas dziatan wojennych, na skutek ktérych znisz-
czono w mniejszym lub wiekszym stopniu wiele wsi. Odbudowe uniemozliwiaty kolejno | wojna $wia-
towa, nastepnie wojna z bolszewikami. Po tym trudnym okresie rozpoczeta sie odbudowa gospodarki,
dzieki dziataniom spotecznosci lokalnej. Jednak nie trwato to dtugo, gdyz okres rozwoju po raz kolejny
przerwata wojna. Najwieksze straty pod wzgledem przestrzennym i gospodarczym powstate podczas Il
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wojny swiatowej obejmowaty dworskg zabudowe i strukture gospodarcza, upanstwowienie przemystu
i rozpad matych obiektéw produkcyjnych.

Na terenie Gminy znajdujg sie nastepujgce zabytki nieruchome wigczone do Gminnej Ewidencji Zabyt-
kow:

» w miejscowosci Falbogi Wielkie
e kapliczka przydrozna, pochodzgca z potowy XIX w.,
» W miejscowosci Kroczewo

o  koScidt parafialny pw. Matki Boskiej Bolesnej, powstaty na przetomie wiekdéw XV-XIX,
e cmentarz przykoscielny,

o kapliczka przydrozna,

e plebania z okoto 1920 roku,

e budynek gospodarczy przy plebanii wybudowany na przetomie XIX i XX w.,

e dwa grobowce (z 1920 i 1939 roku),

e park dworski powstaty w potowie XIX w.

» w miejscowosci Szczytno

e zespot dworski na ktory sktada sie drewniany dwor, wybudowany w 1 potowie XIX w.
oraz park powstaty w potowie XIX w.,

» W miejscowosci Zatuski
e aleja lipowo-robiniowa (dojazdowa do folwarku), powstata w XIX w.,
» W miejscowosci Zdunowo

e zespot dworski na ktéry sktada sie patac, wybudowany na poczatku XX w. w stylu p6z-
nego baroku oraz park z alejg lipowg pochodzacy z XIX w.

Potozenie Gminy oraz jej rolniczy charakter powodujg, ze baza turystyczna rozwinigta jest w niewielkim
stopniu. Mimo to na obszarze Gminy znajduje sie kilka obiektéw agroturystycznych oraz pensjonatéw.
WSsréd nich wyréznia sie:

e Pensjonat u Alexa w Nowych Olszynach, potozony w otoczeniu lasoéw, stwarza mozliwos¢ nie
tylko do wypoczynku dla os6b indywidualnych, ale réwniez organizacji imprez, szkolen czy uro-
czystosci. W pensjonacie znajduje sie 40 miejsc noclegowych, a takze m.in. basen, sauna, bi-
lard, kort tenisowy, sala bankietowa i sale konferencyjne.

e Agroturystyka ,MAK” w Naboréwcu, do dyspozycji ma dwa pokoje 4-osobowe wyposazone
w TV, Internet, dostep do kuchni oraz parking na terenie ogrodzonej posesji, na ktorej istnieje
ponadto mozliwo$¢ organizacji grilla czy ogniska, a takze kuligu, przejazdu bryczkg i sptywu
kajakowego.

e Gospodarstwo Agroturystyczne ,Za lasem” w Zatuskach z 30 miejscami noclegowymi.
o Patac Zdunowo, w ktérym istnieje mozliwo$¢ zorganizowania konferencji, wesel i innych uro-

czystosci. Do dyspozycji gosci jest: 21 pokoi z tazienkami (dla 47 osob), restauracja, taras i al-
tana ogrodowa, bezptatny dostep do Internetu, monitorowane miejsca postojowe, a takze SPA.
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2.1. Gospodarka lokalnairynek pracy

Gmina Zatuski, jak i caty rejon w ktérym jest potozona stynie z uprawy truskawek. Na terenie Gminy
funkcjonuje kilkaset gospodarstw zajmujgcych sie ich uprawa. Z tego wzgledu obserwuje sie duze za-
potrzebowanie na pracownikow sezonowych. W celu wsparcia plantatorow w poszukiwaniu oséb do
pracy, Wéjt Gminy Zatuski zamieszcza ogtoszenia zachecajgce do pracy przy zbiorze truskawek oraz
tworzy baze pracownikéw chetnych do pojecia zatrudnienia.

Wsrad innych najwiekszych przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie Gminy Zatuski wyréznia sie:

e  Green Factory Holding Sp. z 0.0. — firma poczgtkowo zajmujgca sie produkcjg i sprzedazg Swie-
zych warzyw, nastepnie rozszerzyta asortyment o produkty umyte i pociete pod markg Fit&East,
a obecnie przygotowuje warzywa w formie Ready to eat,

e  Avit — przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcjg swiezych warzyw oraz satat freshline,

e  Spectra Lighting — firma zajmujgca sie projektowaniem i sprzedazg oswietlenia z siedzibg
w Warszawie (na terenie Gminy Zatuski znajduje sie zaktad produkcyjny),

e PHU ROLBUD Jan Wozniak — oferuje sprzedaz materiatdéw budowlanych.

Analizie zmiany liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych poddano gminy z powiatu ptoh-
skiego na przestrzeni lat 2015-2019. W 2019 roku w Gminie Zatuski zarejestrowane w rejestrze REGON
byly 392 podmioty gospodarcze, co stanowito niecate 6% sposrod wszystkich przedsigbiorstw zareje-
strowanych w powiecie. Najwieksza liczba przedsiebiorstw skupiona jest w Miescie Ptonsk, co stanowi
prawie 40% firm z terenu powiatu. Liczba przedsigbiorstw w Gminie Zatuski wzrosta o 39 w stosunku
do roku 2015.

Tab. 2. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie ptonskim w latach 2015-2019

2015 2019 . .
zmiana liczby za-

rejestrowanych

liczba zarejestro- . .z
odsetek w podmiotéow w

wanych podmio-

liczba zarejestro-

. odsetek w
wanych podmio-

téoww REGON  Powiecie v wREGON  Powiecie okresie 2015-2019

powiat ploriski 6372  100,0% 6804|  100,0%
353 392 39

Zatuski 5,5% 5,8%

Ptorisk (miasto) 2610 41,0% 2 645 38,9% 35
Ptonsk (gmina) 556 8,7% 654 9,6% 98
Racigz (miasto) 387 6,1% 402 5,9% 15
Racigz (gmina) 337 5,3% 384 5,6% 47
Baboszewo 427 6,7% 472 6,9% 45
Czerwinsk nad Wistg 319 5,0% 343 5,0% 24
Dzierzaznia 190 3,0% 216 3,2% 26
Joniec 163 2,6% 187 2,7% 24
Naruszewo 283 4,4% 301 4,4% 18
Nowe Miasto 282 4,4% 320 4,7% 38
Sochocin 465 7,3% 488 7,2% 23

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Uszczegotowieniem informaciji o poziomie rozwoju przedsiebiorczosci w Gminie jest analiza liczby nowo
zarejestrowanych podmiotéw w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w poréwnaniu do po-
wiatu i wojewddztwa. W analizowanym okresie wskaznik ten utrzymywat sie na podobnym poziomie
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w Gminie i powiecie, natomiast dla wojewddztwa byt zdecydowanie wyzszy. Swiadczy to o matym po-
ziomie przedsiebiorczosci na terenie powiatu ptonskiego w poréwnaniu do wojewddztwa mazowiec-
kiego. W 2019 roku liczba podmiotéow w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Zatuski wyniosta
69.

Ryc. 3. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Zaluski na tle powiatu i wojewo6dztwa
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia zmiane liczby zarejestrowanych oséb bezrobotnych w latach 2015-2019
w Gminie Zatuski. W ciggu analizowanych 5 lat liczba ta spadfa o blisko 70 oséb, co daje w 2019 roku
183 0s6b bezrobotnych, z czego 110 to kobiety, a 73 mezczyzni. W kazdym analizowanym roku liczba
bezrobotnych kobiet byta wyzsza niz mezczyzn. Warto zwréci¢ uwage, iz liczba osob bezrobotnych
sukcesywnie spadata az do roku 2019, kiedy wzrosta 0 21 os6b w stosunku do roku poprzedniego.

Tab. 3. Liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych w Gminie Zatuski w latach 2015-2019 w podziale na
ple¢

ogotem

kobiety

mezczyzni
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poréwnujgc udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Zatuski w liczbie ludnosci w wieku produk-
cyjnym na tle powiatu ptonskiego i wojewodztwa mazowieckiego warto zauwazy¢, ze wskaznik ten suk-
cesywnie maleje, przy czym najnizszy jest dla catego wojewddztwa, a najwyzszy w powiecie. Widac
tutaj rowniez zaznaczony wczesniej wzrost liczby oséb bezrobotnych w 2019 roku, w poréwnaniu do
roku poprzedniego.

W Gminie w analizowanych latach poziom bezrobocia wsréd mieszkancow spadt z 7,1% do 5,3%,
w powiecie ptonskim z 9,2% do 6,1%, a w wojewddztwie mazowieckim z 6,6% do 3,9%.
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Ryc. 4. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Zatuski
na tle powiatu i wojewédztwa
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2020 roku Gmina Zatuski pozyskata wsparcie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej, mimo iz nie jest jej oficjalnym cztonkiem. W ramach krajowego programu ,Polska Strefa Innowac;ji”
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna zaoferowata szereg wideokonferencji dla przed-
siebiorcow. Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$é na terenie Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej majg prawo do korzystania z pomocy publicznej w postaci zwolnienia z podatku docho-
dowego z tytutu kosztéw nowej inwestycji lub utworzenia nowych miejsc pracy.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Infrastruktura drogowa

Catkowita dtugo$¢ drog gminnych na terenie Gminy Zatuski wynosi 80 km. Okoto 64% drog gminnych
wykonana jest z nawierzchni asfaltowej, a okoto 17% stanowig drogi nieutwardzone. Pozostata czes¢
drég wykonana jest z nawierzchni betonowej, ttuczniowej i zwirowej. Oznakowanie drogowe wykonane
zostato przy niespetna 80% drég gminnych. Gmina nie dysponuje inwentaryzacja drég gminnych.

Stan drég powiatowych przebiegajgcych przez teren Gminy jest dobry, corocznie przeprowadzane sg
remonty drég zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem. Gmina wspoipracuje z powiatem w zakresie drog,
prowadzone sg rowniez wspolne inwestycje.

W zakresie infrastruktury drogowej dostrzega sie potrzebe poprawy jakosci drég gminnych, budowy
chodnikéw przy drogach oraz oswietlenia ulicznego. Rozbudowa infrastruktury drogowej wigze sie row-
niez z budowg $ciezek rowerowych, zwtaszcza przy gtéwnych odcinkach drog.

W 2020 roku podpisana zostata umowa na zaprojektowanie i budowe trzeciego odcinka drogi ekspre-
sowej S7 pomiedzy Ptonskiem a Czosnowem. Fragment drogi bedzie taczyt Siedlin i Zatuski. Dtugos¢
tego odcinka wyniesie prawie 13 km, a realizacje inwestycji zaplanowano na pierwszy kwartat 2025
roku.
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Urzadzenia sieciowe

Na terenie Gminy Zatuski nie ma sieci kanalizacyjnej ani deszczowej, a gospodarka Sciekowa oparta
jest o przydomowe oczyszczalnie $ciekdw oraz zbiorniki bezodptywowe. W 2018 roku na terenie Gminy
funkcjonowaty 323 przydomowe oczyszczanie $ciekdw oraz zlokalizowanych byto 612 zbiornikéw bez-
odptywowych. Odbiorem nieczystosci ciektych zajmujg sie nastepujgce przedsigbiorstwa:

e PGK Sp. z 0.0. z Ploniska,

e Bax-Pol z Zakroczymia,

e Toi Toi Polska z Warszawy,

e Ustugi Asenizacyjne Stawomir Graf z tomna,

e WC Serwis z Zabrza,

o Eko-Wywoz Daniel Wodzynski z Ciechanowa,

e PTHU POL-KOP Tomasz Drzazgowski z Starych Piescirogéw.

W 2019 roku catkowita dtugo$¢ sieci wodociggowej na terenie Gminy wynosita 201,6 km, a liczba przy-
taczy stanowita 1 694 sztuki. Wodociggi w Gminie Zatuski administruje Zaktad Ustug Wodnych dla Po-
trzeb Rolnictwa z siedzibg w Mtawie, dziatajgcy w imieniu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Ma-
zowieckiego.

Na terenie Gminy zlokalizowane sg dwie stacje uzdatniania wody, w miejscowosciach Szczytno i Kro-
czewo. Obie stacje charakteryzujg sie wydajnoscig do 50 m?h i byly remontowane w 2017 roku. Funk-
cjonujg takze dwie przepompownie: sieciowa we wsi Nowe Olszyny oraz strefowa w wsi Smulska. Prze-
pompownie te wymagajg przeprowadzenia dziatan remontowych. Przy trwajgcej dtugi czas suszy na-
stepuje spadek cisnienia dostarczanej wody. Dotyczy to w szczegdlnosci miejscowosci Zatuski, Niepie-
kta, Nowe Olszyny, Stare Olszyny i Sadéwiec.

Na terenie Gminy gazyfikacja prowadzona jest przez spotke GAZ MAZOWSZE. System gazowy wyso-
kiego cisnienia przebiegajacy przez teren Gminy to zespét 3 gazociggéw: DN 700, 2 DN 500 Rembelsz-
czyzna-Gustorzyn oraz DN 200 Karolinowo-Strubiny. Dlugos$é czynnej sieci gazowej na terenie Gminy
wynosi 63 km, a catkowita liczba czynnych przylgczy do budynkéw wynosi 57 sztuk, przy czym 25
Z nich dotyczy budynkéw mieszkalnych.

Na ponizszym wykresie zobrazowano udziat mieszkancéw Gminy Zatuski korzystajgcych z instalacji
sieciowych na tle sredniej w powiecie i wojewddztwie. Poziom zwodociggowania Gminy jest na bardzo
wysokim poziomie i w 2018 roku wynosit 99,9%, osiggajgc tym samym najwyzszy poziom sposrod ana-
lizowanych jednostek. Odwrotna sytuacja dotyczy kanalizacji i gazociggu. W zwigzku z brakiem sieci
kanalizacyjnej w Gminie nie ma mieszkancéw z niej korzystajacych, ale warto zwrdci¢ uwage, iz poziom
dostepnosci do kanalizacji jest bardzo niski w catym powiecie. Podobna sytuacja dotyczy sieci gazowe;j.
W Gminie niecate 2% mieszkancow korzysta z gazociggu, a srednia dla powiatu osigga niespetna 30%.
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Ryc. 5. Udziat korzystajacych z instalacji w Gminie Zatuski w 2018 roku na tle powiatu i wojewédztwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dostawcy energii elektrycznej dla Gminy Zatuski jest ENEREGA OPERATOR S.A. Oddziat w Ptocku.
Dostawca odpowiada za sprawnos$¢ dostaw energii oraz rozwdj i modernizacje sieci energetycznej.
Gmina Zatuski zasilana jest gléwnie z dwoch stacji 110/15 kV zlokalizowanych w Ptorisku. Energia elek-
tryczna rozprowadzana jest do odbiorcéw poprzez rozdzielczg sie¢ napowietrznych srednich napie¢ 15
kV oraz stacje transformatorowe 15/0,4 kV i sie¢ odbiorczag niskiego napiecia 230/380 V.

Gospodarka odpadami

Podmiotem odpowiedzialnym za odbieranie i zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wtascicieli
nieruchomosci zamieszkatych z terenu Gminy Zatuski jest Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej
w Ptonsku Sp. z 0.0. Odpady dostarczane sg do Instalacji Regionalnej, ktérg jest Zaktad Zagospodaro-
wania Odpadow w Poswietnem podlegajgcy pod Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Plorsku.
Jest to instalacja do mechaniczno-biologicznego przetwarzania niesegregowanych odpadow komunal-
nych. Odpady niesegregowane oraz bioodpady w okresie od kwietnia do pazdziernika odbierane sg od
wiascicieli nieruchomosci raz w tygodniu z przypadku budynkow wielolokalowych oraz raz na 2 tygodnie
w przypadku budynkéw jednorodzinnych.

Na terenie Gminy nie funkcjonuje punkt selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych, a odpady zbierane
w sposob selektywny odbierane sg z terenu Gminy przez Mobilny Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych.

Podmiotem odbierajagcym zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny rowniez jest PGK w Ptonsku
Sp. z 0. 0. Odbidr zuzytego sprzetu odbywa sie poprzez tzw. mobilng zbioérke odpadéw. W zabudowie
jednorodzinnej poprzez wystawienie zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego przed nierucho-
mos¢, a w zabudowie wielolokalowej z miejsc wyznaczonych przez wiasciciela nieruchomosci.

Wysokos¢ opfaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi wynosi 25 zt miesieczne od kazdego
mieszkanca danej nieruchomosci w przypadku odpadow zbieranych w sposob selektywny i 50 zi
w przypadku niedopetnienia obowigzku selektywnego zbierania odpadéw komunalnych.
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W 2019 roku optata za gospodarowanie odpadami komunalnymi pobierana byta od 5 033 osdéb, na
podstawie 1 620 deklaracji. W ponizszej tabeli przedstawiono ilos¢ zebranych odpadéw w Gminie Za-
tuski z wyszczegodlnieniem udziatu odpaddéw zbieranych w sposdéb selektywny w catkowitej ilosci odpa-
déw. Zauwazyé mozna, iz liczba zbieranych odpadéw corocznie wzrasta, ale rosnie réwniez udziat od-
padéw segregowanych.

Tab. 4. Stan gospodarki odpadami w Gminie Zatuski w latach 2015-2019

llos¢ zebranych odpadéw komunalnych, w tym: 1 318,26 1415,63 1424,74 | 1489,41

zmieszane 1134,43 1 238,88 1 228,86 1242,19

segregowane - 176,75 195,88 247,22

udziat odpadéw segregowanych [%] - 12,5 13,7 16,6

Poziom recyklingu, przygotowania Zatuski 20,48 22,81 - -
do ponownego uzycia papieru, me-
tali, tworzyw sztucznych i szkia wymagany 18 31,8 30 40

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Analizy stanu gospodarki odpadami Gminy Zatuski.

Pozostata dziatalnosé w zakresie ochrony srodowiska

Zanieczyszczenia powietrza na terenie Gminy Zatuski pochodzg w wiekszosci ze zrodet tzw. niskiej
emisji, czyli powstajgce podczas ogrzewania budynkéw mieszkalnych oraz wynikajgce ze wzmozonego
ruchu drogowego. W ramach dziatalnosci dgzgcej do poprawy jakosci powietrza Gmina wzieta udziat
w programach:

o Rozwoj OZE w gminach wiejskich poprzez budowe instalacji odnawialnych zrédet energii na
terenie Gmin Zatuski, Gozdowo, Kuczbork-Osada, Zawidz Koscielny, Rosciszewo i Mata Wies,
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi Priory-
tetowej IV ,Przejscie na gospodarke niskoemisyjng”, dziatania 4.1. Odnawialne zrédta energii
(OZE) Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
— dzieki wsparciu ze srodkéw unijnych w ramach tego programu na terenie Gminy Zatuski zo-
stato zamontowanych 105 instalacji fotowoltaicznych, 1 instalacja solarna i 17 kottéw grzew-
czych na paliwo niskoemisyjne.

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego, dziatanie 4.3. Redukcja emis;ji
zanieczyszczen powietrza, poddziatanie 4.3.1. Ograniczanie zanieczyszczen powietrza i rozwoj
mobilnosci miejskiej, typ projektow: Ograniczenie ,niskiej emisji”’, wymiana urzgdzen grzew-
czych — z programu skorzystato 37 mieszkancow oraz wykonana zostata termomodernizacja
Szkoty Podstawowej w Szczytnie.

Ponadto w roku 2019 Gmina Zatuski otrzymata dotacje na wymiane piecow ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu panstwa. Dzieki temu w 2020 roku wymienionych zo-
stato 80 urzadzen grzewczych na terenie Gminy Zatuski oraz zostata wykonana termomodernizacja
budynkéw Szkoty Podstawowej i budynku bytego Przedszkola w Kroczewie, w ktérym obecnie znajduje
sie Gminny Klub Dzieciecy nr 1 w Kroczewie. Gmina Zatuski realizuje zadanie z zakresu usuwania
i unieszkodliwiania odpadow zawierajgcych azbest.

W zakresie ochrony waéd i gleb w Gminie Zatuski prowadzony jest rejestr zbiornikdw bezodptywowych
i przydomowych oczyszczalni Sciekdw oraz przeprowadzane sg wyrywkowe kontrole dotyczgce prawi-
dtowos$ci w pozbywaniu sie nieczystosci z terenéw nieruchomosci.

Gmina prowadzi takze edukacje i promocje zwigzang z ochrong srodowiska m.in. przez organizacje
warsztatéw i szkolen dla mieszkancow Gminy. Dostrzega sie potrzebe dalszej realizacji wyzej wymie-
nionych zadan, zwtaszcza wymiane zrédet ciepta na niskoemisyjne oraz budowe przydomowych

56



CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

oczyszczalni $ciekow. Konieczne jest poszukiwanie nowych rozwigzan dazacych do ochrony srodowi-
ska, w tym powietrza atmosferycznego, wody i gleb.

Postepujgce zmiany klimatyczne majg wptyw na wiele aspektéw Zycia, a takze na sytuacje spoteczno-
gospodarczg poszczegolnych jednostek samorzadu. W zwigzku z rolniczym charakterem Gminy Zatuski
jest ona narazona na straty wynikajgce z wystepowania suszy. Obszar na jakim potozna jest Gmina
zostat zaklasyfikowanych jako ekstremalnie zagrozony wystgpieniem suszy rolniczej. Ponadto, mimo iz
na terenie Gminy nie stwierdzono zagrozenia powodziowego, to wystepowanie gwattownych i nawal-
nych opadéw moze niszczy¢ uprawy i powodowac lokalne podtopienia.

Z ochrong srodowiska i zrownowazonym rozwojem zwigzane jest wydawanie decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia. Ponizsza tabela przedstawia liczbe decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach wydanych w Gminie Zatuski w latach 2015-2019. W analizowa-
nych latach liczba wydawanych decyzji wahata sie, a najwiecej decyzji wydano w 2019 roku. Wérod
najwazniejszych wydanych decyzji wyréznia sie te dotyczgce budowy lub przebudowy drég gminnych i
powiatowych oraz budowy ekologicznych zaktadéw produkcyjnych.

Tab. 5. Liczba decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia wydanych
w Gminie Zatuski w latach 2015-2019

Decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowa- 2015 2016 2017 2018 2019

niach zgody na realizacje inwestycji

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Potencjat Gminy w zakresie rozwoju odnawialnych zrédet energii jest dos¢ wysoki. Gmina Zatuski lezy
w obszarze preferowanym dla rozwoju energetyki wiatrowej, jednak wystepowanie na jej terenie form
ochrony przyrody wptywa na ograniczenie mozliwosci budowy elektrowni wiatrowych na jej terenie. Naj-
wieksze mozliwosci ma wiec rozwdj matych (przydomowych) elektrowni wiatrowych. Z kolei wykorzy-
stanie energii stonecznej powinno stanowi¢ jedno z gtéwnych alternatywnych zrédet energii w Gminie,
gdyz potozona jest ona na obszarze, gdzie ustonecznienie wzgledne w ciggu roku osigga poziom naj-
wiekszy w Polsce. Gmina posiada takze potencjat do wykorzystania energii ze zrédet geotermalnych.
Ze wzgledu na koniecznos$¢ poniesienia wysokich naktadow finansowych w celu wykonania ekspertyzy
okreslajgcej mozliwosci geotermalne terendw, na ktérych potozona jest Gmina, alternatywg moze by¢
zastosowanie pomp ciepta, ktére wykorzystujg geotermie ptytkg. Rolniczy charakter Gminy i zwigzana
z tym duza ilos¢ produkowanej biomasy daje predyspozycje do wykorzystania jej do produkcji biogazu.
Jest to zarébwno pomyst na zagospodarowanie odpadéw pochodzenia rolniczego, jak i wytworzenie
energii cieplnej i elektrycznej w biogazowni.

2.3. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu

W latach 2015-2019 dochody Gminy Zatuski corocznie sie zwiekszaty z poziomu 20,2 min zt w 2015
roku do 30,3 min zt w 2019 roku. Najwiekszy wzrost nastagpit w 2017 roku na skutek znacznego wzrostu
dotacji na cele biezgce (w szczegolnosci dotacja na program Rodzina 500+). Wéwczas dochody zwigk-
szyly sie o prawie 9 min zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W 2019 w przeliczeniu na 1 mieszkanca dochody w Gminie wynosity 5.353,93 zt, co sytuowalo je na
niemalze rownym poziomie z powiatem, ale nizszym niz Srednia dla wojewodztwa, ktéra wynosita
5.580,28 zt. W analizowanych latach obserwuje sie wzrost dochodéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca
we wszystkich badanych jednostkach. Dochody te charakteryzujg sie stosunkowo réwnomiernym wzro-
stem. Wyrdznia sie jednak rok 2018, gdy nastgpit mocny skok dochodéw w Gminie.
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Ryc. 6. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Zatuski na tle powiatu i wojewodztwa
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsrdéd dochoddéw budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezgce ($rednio 91%). Widoczny
wplyw na ich ksztattowanie ma coroczne i stabilne zwiekszanie sie udziatu dotacji oraz srodkéw prze-
znaczonych na cele biezgce.

Corocznie wzrastajg réwniez wydatki biezgce Gminy. W 2015 roku wydatki biezgce ksztattowaly sie na
poziomie 18,2 min zt i w analizowanych latach wzrosty o prawie 10 min zt, osiggajac wynik 28,4 min z
w 2019 roku. Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym, typowym dla gmin w Polsce. Wazne jest jednak,
aby wzrost wydatkéw biezgcych byt wspdtmierny do wzrostu uzyskiwanych dochodéw biezgcych.
W Gminie Zatuski w latach 2015-2019 dynamika wzrostu dochodoéw i wydatkéw biezgcych ulegata wa-
haniom, jednak ostatecznie poziom uzyskiwanej nadwyzki operacyjnej (réznicy miedzy dochodami
a wydatkami biezgcymi) wzrost z poziomu 1,2 min zt w 2015 roku do poziomu 2,2 min zt w 2019 roku.

Ryc. 7. Wykonanie budzetu Gminy Zatuski w latach 2015-2019
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Zrédio: opracowanie na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy.
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Nalezy réwniez wspomnie¢, ze w latach 2015, 2016 i 2019 Gmina przeznaczata srednio 1,2 min zt na
inwestycje rocznie. Wydatki majgtkowe nieco wzrosty w 2017 roku do poziomu prawie 4 min zi, a naj-
wieksza kwota wydatkowana byta w 2018 roku. Skutkowato to ujemnym wynikiem budzetowym w obu
tych latach na poziomie odpowiednio -2,9 min zti -3 min zt. Ujemny wynik budzetu wptynat z kolei na
koniecznosc¢ zaciggniecia nowych zobowigzan na poziomie tgcznie w obu latach 4,9 min zt. Spowodo-
walo to wzrost zadtuzenia do poziomu 5,2 min zt w 2018 roku. W pozostatych latach Gmina osiggneta
nadwyzke budzetowa.

Struktura dochodéw i wydatkow

Wsréd dochoddw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wtasne, ktére decydujg o samo-
dzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest to
o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina posiada kompetencje do wydawania uchwat,
dzieki ktérym moze decydowac o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnien, umarzaniu na-
leznosci, a takze do przejmowania z nich wplywow. Dzieki duzemu zakresowi swobody w ksztattowaniu
tych dochodéw, jednostka moze réwniez oddziatywac¢ na podmioty gospodarcze, ktére funkcjonujg na
danym terenie, a przez to stymulowaé rozwdj lokalny.

W analizowanym okresie nastgpita zmiana w strukturze dochodéw Gminy. W 2015 roku udziat docho-
déw witasnych Gminy w ogdlnych dochodach stanowit 31%. W latach 2016-2019 nastgpit jednak ich
spadek do poziomu 25%. Byto to zwigzane przede wszystkim ze zwiekszeniem sie dotacji na cele bie-
zgce przekazywane z budzetu panstwa. Wéwczas nastgpit wzrost udziatu dotacji w budzecie Gminy
z 23% do 37%. Dodajac udziaty w podatku PIT i CIT, dochody wtasne Gminy Zatuski w 2019 roku
wynosity 41%, co znacznie ogranicza mozliwos¢ samodzielnego oddziatywania Gminy na ksztatt i struk-
ture dochodow, a tym samym mozliwos¢ samodzielnego finansowania inwestycji, poniewaz wysokosé
dochodéw w duzym stopniu nie jest bezposrednio zalezna od wtadz samorzgdowych.

Ryc. 8. Struktura dochodéw Gminy Zatuski w latach 2015-2019
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Zrédio: opracowanie na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy.

W zakresie dochoddéw wiasnych najwieksze znaczenie majg dochody z tytuly udziatu w podatku PIT
i podatku od nieruchomosci, generujgce w analizowanym okresie srednio po 3,5 min zt rocznie, nastep-
nie podatek rolny — srednio prawie 900 tys. zt. Z kolei wptywy z podatku CIT w analizowanym okresie
wynosity srednio 209 tys. zt rocznie, co oznacza, ze dziatalnos¢ przedsiebiorstw na terenie Gminy jest
stosunkowo wysoka.
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Tab. 6. Dochody podatkowe Gminy Zatuski w latach 2015-2019

PANES 2016 2017 2018 2019
PIT 2702 667,00 | 2884387,00 | 3125383,00 | 3914608,00 | 4552232,00
CIT 209 559,59 194 352,98 143 227,56 275 436,44 225211,92
podatek rolny 884 764,39 853 740,63 870 024,25 871 800,07 885 001,53
podatek od nieruchomosci 3247 292,40 | 2994874,72 | 3729572,57 | 3806 049,33 | 4125580,86
podatek lesny 34 320,80 34 186,12 33 532,20 35 297,57 34 392,80

podatek od srodkéw transportowych 121 976,36 105 976,96 135 258,15 123 141,27 122 620,06

podatek od oséb fizycznych opta-
cany w formie karty podatkowej
podatek od czynnosci cywilnopraw-
nych

10 662,85 7 265,07 9974,04 15 835,91 15 437,62

95 909,28 212 024,98 146 821,00 137 599,10 260 867,96

wplywy z optaty skarbowe;j 25 065,00 26 752,60 29 779,00 29 814,00 40 062,43

wplywy z optaty eksploatacyjnej 75 610,00 59 956,20 142 957,80 207 930,40 40 342,20

Zrodto: opracowanie na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu Gminy.

Zaznaczy¢ nalezy, ze potencjat finansowy Gminy z tytutu podatku rolnego, podatku od nieruchomosci
i podatku od $rodkow transportowych jest wyzszy. Wynika to z tego, ze Gmina stosuje nizsze niz mak-
symalne stawki podatkowe, a takze ulgi i zwolnienia podatkowe. t.acznie w latach 2015-2019 na skutek
obnizenia gérnych stawek podatkéw oraz udzielonych ulg i zwolnien kwota uzyskana przez Gmine
z podatkéw byto o ponad 3 min zt.

Udziat wydatkéw inwestycyjnych Gminy Zatuski utrzymywat sie na podobnym poziomie w latach 2015,
2016 i 2019 (ok. 4% wydatkéw ogdtem), nizszym niz $Srednia dla powiatu i wojewddztwa, ktdre z kolei
osiggatly bardzo zblizone wyniki. W roku 2017 udziat tych wydatkéw zdecydowanie wzrdst (prawie 14%
wydatkéw ogotem), doréwnujac Srednim powiatu i wojewddztwa. Mimo to, najwyzszy udziat wydatkow
inwestycyjnych Gmina osiggneta w 2018 roku (33% wydatkéw ogdtem), zdecydowanie przewyzszajgc
wyniki porownywanych jednostek.

Ryc. 9. Udzial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogotem w Gminie Zatuski na tle powiatu i wojewoédz-
twa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadluzenia Gminy Zatuski na lata
2021-2030 zgodnie z uchwatg nr 172/XXII/20 Rady Gminy Zatuski z dnia 30 grudnia 2020 roku w spra-
wie uchwalania Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zatuski na lata 2021-2033. Pozwala on na
ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przyszto$ci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokosé¢ sptaty zobowigzan JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, maksy-
malnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztalt wskaznika obstugi zadtu-
zenia Gminy Zatuski pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.

Ryc. 10. Ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zatuski na lata 2021-2030
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty nr 172/XXI1/20 Rady Gminy Zatuski z dnia 30 grudnia 2020
roku w sprawie uchwalania Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Zatuski na lata 2021-2033.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkow
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wy-
datkoéw biezacych) oraz spfacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2021-
2030. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie prognozy wyniesie okoto 11 min zt.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

W 2020 roku teren Gminy Zatuski zamieszkiwaty 5 802 osoby, a gesto$¢ zaludnienia wynosita 53,7
o0s./km?. W 2019 roku najwyzsza gestos¢ zaludnienia w powiecie ptonskim dotyczyta Miasta Raciaz oraz
Miasta i Gminy Ptornisk. Gmina Zatuski charakteryzowata sie jedng w wyzszych wartosci w poréwnaniu
z innymi gminami wiejskimi powiatu ptonskiego, najbardziej zblizong do Gminy Czerwinsk nad Wista.

Ryc. 11. Gestosé zaludnienia w powiecie ptonskim w 2019 roku

Baboszewo

Czerwinsk:-nad,Wista

Gestos¢ zaludnienia (0s./km2)

1 34-37
[ 37-43
[ 43-51
Bl 51-61
Il 61-1906

Zrédto: wykonanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe mieszkancow Gminy Zatuski w 2020 roku w podziale na sofectwa.
Z danych wynika, ze miejscowoscig o najwiekszej liczbie mieszkancéw w Gminie Zatuski jest Kroczewo,
ktére zamieszkuje 637 osob. Charakteryzuje sie rowniez zdecydowanie najwiekszg gestosciag zaludnie-
nia, ktéra wynosi 109 os./km?. Siedziba Gminy Zatuski jest na drugim miejscu pod wzgledem liczby
mieszkancow (438 osob) i gestosci zaludnienia (88,3 os./km?). Z kolei najmniej oséb zamieszkuje Falbogi
Wielkie (49 os.), ktére dodatkowo charakteryzujg sie najnizszg gestoscig zaludnia (16 os./km?).
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Tab. 7. Liczba mieszkancow poszczegdlnych sotectw Gminy Zatuski wraz z gestosciag zaludnienia w 2020
roku

Liczba mieszkancow Powierzchnia Gestos¢ zaludnienia
(0s.) (km?) (0s./km?)
1. Falbogi Wielkie 49 2,89 16,3
2. Wojny 64 2,60 23,9
3. Sadéwiec 68 1,92 35,9
4, Naborowo-Parcele 82 1,51 53,1
5. Przyborowice Goérne 83 3,05 26,9
6. Przyborowice Dolne 109 3,81 28,1
7. Nowe Olszyny 112 3,82 30,1
8. Gostolin 116 2,29 51,6
9. Koryciska 113 2,25 52,5
10. Sobole 117 1,32 89,5
11. Szczytniki 127 2,39 53,2
12. Kamienica Wygoda 128 1,86 71,5
13. Michatéwek 126 2,78 48,1
14. Niepiekta 150 3,56 39,6
15. Smulska 153 3,28 43,6
16. Stare Wronska 145 4,41 32,4
17. Wilamy 154 2,43 60,6
18. Stare Olszyny 149 3,57 42,1
19. Stotwin 157 5,91 26,5
20. Karolinowo 176 3,47 48,2
21. Naborowo 159 2,43 69,1
22. Naboréwiec 215 4,00 52,5
23. Nowe Wronska 249 2,69 90,0
24. Zlotopolice 272 9,67 27,7
25. Szczytno 395 4,85 61,8
26. Strézewo 315 3,80 82,1
27. Zdunowo 369 4,35 83,7
28. Kamienica 375 7,05 54,2
29. Zatuski 438 4,70 88,3
30. Kroczewo 637 5,85 109,1

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

63



CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOtECZNEJ GMINY

Ponizsza tabela przedstawia zmiany liczby ludnosci w powiecie ptoriskim na przestrzeni lat 2015-2019.
Mieszkancy Gminy stanowili 7% catkowitej liczby ludnosci powiatu ptonskiego. Byt to wynik poréwny-
wany do innych gmin wiejskich powiatu. Najwiecej osob w powiecie zamieszkiwato Miasto Plonsk.
W wiekszosci jednostek powiatu ptonskiego obserwuje sie odptyw ludnosci. Sytuacja ta nie dotyczyta
tylko Gminy Joniec i Miasta Racigz. Liczba mieszkancow Gminy Zatuski na przestrzeni analizowanych
lat zmniejszyta sie 0 49 osbb, co daje srednig dynamike zmian na poziomie 99,8%. Jest to tendencja
niekorzystna, ale mimo to jedna z najlepszych w powiecie.

Tab. 8. Zmiany liczby ludnosci w powiecie ptoriskim w latach 2015-2019

2016 2017 2018 2019 uzdozligir‘f’ dj;e:n':::a
powiat ploriski 88270 | 87903 | 87662 | 87409 | 87054 | 100% 99,7%
Zatuski 5718 5710 5682 5 669 5 669 7% 99,8%
Plorisk (miasto) 22302 | 22279 | 22214 | 22163 | 22107 25% 99,8%
Plorisk (gmina) 7771 7784 7 846 7891 7943 9% 100,5%
Raciaz (miasto) 4544 4472 4 437 4 420 4394 5% 99,2%
Raciaz (gmina) 8 585 8528 8 492 8378 8 283 10% 99,1%
Baboszewo 8 101 8032 8016 7 959 7 955 9% 99,5%
Czerwinisk nad Wista | 7814 7750 7738 7 666 7 640 9% 99,4%
Dzierzaznia 3773 3737 3684 3688 3632 4% 99,1%
Joniec 2 607 2632 2632 2660 2655 3% 100,5%
Naruszewo 6 439 6413 6 384 6353 6312 7% 99,5%
Nowe Miasto 4 696 4677 4 688 4701 4 655 5% 99,8%
Sochocin 5920 5889 5849 5861 5809 7% 99,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przyrost naturalny i saldo migracji sg wskaznikami definiujgcymi procesy demograficzne zachodzgce
w gminie. Ponizej przedstawiono zmiane tych wskaznikéw w latach 2015-2019 w Gminie Zatuski na tle
innych gmin oraz jednostek wyzszego rzedu. Przyrost naturalny w Gminie Zatuski ksztattowat sie na
poziomie ujemnym. Sytuacja ta jest charakterystyczna dla badanego obszaru i dotyczy wiekszosci gmin
powiatu ptonskiego. Z kolei saldo migracji w Gminie Zatuski w analizowanych latach utrzymywato sie
na poziomie dodatnim, co jest sytuacjg korzystng. Oprécz Gminy Zatuski tylko Gminy Ptohsk i Joniec
sposrod wszystkich jednostek powiatu ptonskiego osiggnety dodatnie saldo migraciji.

Tab. 9. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancow w Gminie Zatuski w latach 2015-2019 na
tle powiatu i wojewédztwa

przyrost naturalny na 1000
mieszkancow

saldo migracji na 1000
mieszkancow

zmiana wskaz-
nika od 2016 r.

zmiana wskaz-

AT nika od 2015 r.

2019r.

wojewoddztwo mazowieckie 0,35 -0,10 3,34 0,92
powiat ptonski -1,34 0,84 -2,53 -1,38
Zatuski -1,24 -0,37 2,47 2,47
Ptonsk (miasto) -0,95 0,03 -2,12 -0,91
Ptonsk (gmina) 0,38 1,67 7,20 3,99
Racigz (miasto) -1,82 3,82 -8,90 -3,37
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Racigz (gmina) -3,00 1,89 -9,36 -6,79
Baboszewo -0,13 0,49 -0,75 3,34
Czerwinsk nad Wistg 0,00 0,77 -2,87 -1,59
Dzierzaznia -4,65 -2,01 -10,11 -5,57
Joniec -3,40 1,65 3,02 -5,42
Naruszewo 0,16 3,58 -5,21 -3,65
Nowe Miasto -4,72 0,16 -1,72 -1,08
Sochocin -1,89 -0,37 -5,15 -4,98

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Ujemny przyrost naturalny w Gminie swiadczy o starzeniu sie spoteczenstwa, cho¢ sytuacja byta nadal
korzystniejsza w poréwnaniu do $redniej powiatu i wojewddztwa. W 2019 roku udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym w ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie byt na poziomie 23,20%, z kolei w powie-
cie ptonskim wynosit 25,5%, a w wojewddztwie mazowieckim 27,7%. Najwieksze senioralne obcigzenie
demograficzne spoéréd analizowanych jednostek dotyczyto Miast Plonsk i Racigz. Dynamika zmian
tego wskaznika dla Gminy Zatuski wynosita 110% i jest to jedna z najkorzystniejszych wartosci w po-
wiecie.

Warto réwniez zwrdci¢é uwage na wskaznik mieszkancow w wieku kreatywnym (ludnosé w wieku 25-34
lat w stosunku do ludnosci ogdtem). Jego wysoka warto$¢ pozytywnie wptywa na Gmine, poniewaz
wskazuje na liczbe mieszkancéw, ktérzy mogg stanowi¢ gtéwng site napedowg rozwoju ekonomicz-
nego. W Gminie Zatuski liczba mieszkancow w wieku kreatywnym rosnie, a dynamika zmian na prze-
strzeni analizowanych lat wyniosta 101%. Jest to sytuacja bardzo korzystna na tle powiatu i wojew6dz-
twa, gdzie obserwuje sie spadek tego wskaznika. Jedynie Gminy Dzierzgznia i Czerwihsk nad Wistg
osiggnety wyzszg wartos¢ wskaznika niz Gmina Zatuski.

Tab. 10. Wskazniki demograficzne dla Gminy Zatuski w 2015 i 2019 roku

mieszkancy w wieku senioralne obcigzenie
kreatywnym? (%) demograficzne? (%)

2019 dynamika 2015 2019 dynamika
wojewodztwo mazowieckie 15,73 13,81 88% 23,90 27,70 116%
powiat ptonski 15,05 14,16 94% 22,00 25,50 116%
Zatuski 14,83 14,91 101% 21,00 23,20 110%
Ptonsk (miasto) 15,58 12,82 82% 20,80 27,90 134%
Ptonsk (gmina) 14,58 14,55 100% 18,00 19,80 110%
Racigz (miasto) 15,67 15,82 101% 17,40 22,10 127%
Racigz (gmina) 14,79 14,45 98% 24,40 26,40 108%
Baboszewo 14,11 14,04 100% 21,10 22,80 108%
Czerwinsk nad Wistg 14,61 15,08 103% 24,80 28,00 113%
Dzierzgznia 14,90 15,97 107% 24,00 24,60 103%
Joniec 14,42 13,07 91% 29,30 30,50 104%
Naruszewo 15,22 13,61 89% 24,70 26,30 106%
Nowe Miasto 15,48 15,06 97% 23,50 27,20 116%
Sochocin 15,47 14,51 94% 22,00 25,70 117%

1 ludnosé¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogotem
2’ ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Na ponizszym wykresie przedstawione zostato ksztattowanie sie struktury ludnosci w Gminie Zatuski
w latach 2015-2019. Liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym corocznie stopniowo maleje. Zmniej-
sza sie réwniez liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym. Z kolei biorgc pod uwage liczbe oséb w wieku
poprodukcyjnym, zauwazalna jest odwrotna tendencja. W najblizszym czasie bedzie to skutkowato
zmiang struktury ludnosci, w ktoérej udziat oséb starszych bedzie wyzszy niz oséb mtodych i wchodza-
cych na rynek pracy, stad tez nastgpi wzrost zapotrzebowania na nowe ustugi spoteczne, a jednocze-
$nie spadek zapotrzebowania na inne, obecnie jeszcze poszukiwane.

Ryc. 12. Struktura ludnosci w Gminie Zatuski w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.2. Kapitat spoteczny
Przedszkola i ztobki
Na terenie Gminy Zatuski funkcjonujg 2 niepubliczne przedszkola, oba czynne w godzinach 7:00-17:00:

¢ Integracyjne Niepubliczne Przedszkole ,Maty Mis” w Naboréwcu (liczba dzieci: 34),
¢ Integracyjne Niepubliczne Przedszkole ,Maty Mis” w Karolinowie (liczba dzieci: 42).

Przy szkotach podstawowych zlokalizowane zostaty oddziaty przedszkolne. W ponizej tabeli zestawiono
najwazniejsze informacje dotyczgce poszczegolnych oddziatow. Placéwka, do ktérej uczeszcza najwie-
cej dzieci jest Oddziat w Kroczewie, najmniejszy z kolei jest Oddziat w Strézewie.
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Tab. 11. Oddzialy przedszkolne przy szkotach podstawowych na terenie Gminy Zatuski

. : Srednia
o Liczba Liczba . . . :
Lp. Nazwa placéwki . . . wielkosé Godziny otwarcia
dzieci oddziatow .
oddziatu
1 Oddziat przeds;ko!ny Kamienica o4 1 24 8:00-13:00
przy SP w Kamienicy 44
5 Oddziat przedszkolny Kroczewo 71 3 23 7:30-12:30
" | przy SP w Kroczewie 136 7:00-17:00
Oddziat przedszkolny o 7:40-12:30 (4 dni)
3. przy SP Strézewie Strézewo 50 19 L 19 7:40-13:30 (1 dzien)
4, | Qddziatprzedszkolny | o) o 77 4 19 7:30-17:00
przy SP w Szczytnie

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

W 2018 roku upowszechnianie edukacji przedszkolnej w Gminie Zatuski ksztattowato sie na poziomie
77%. Na ponizszym wykresie przedstawiono poziom upowszechnienia opieki przedszkolnej na terenie
Gminy w przeliczeniu na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w poréwnaniu ze srednig dla powiatu i wojewodz-
twa. Liczba ta w Gminie jest zblizona do sredniej dla powiatu ptoriskiego, ale odbiega od sredniej woje-
wodzkie;j.

Ryc. 13. Dzieci w placéowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
w Gminie Zatuski na tle powiatu i wojewodztwa
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Opieke nad dzie¢mi do lat 3 zapewnia Gminny Klub Dzieciecy nr 1 w Korczewie. Klub posiada miejsce
dla 15 dzieci i jest czynny od poniedziatku do pigtku w godzinach 7:00-17:00. Optata miesieczna za
uczeszczanie dziecka do placowki wynosi tgcznie 400 zt, na co skiada sie opfata za pobyt (200 zt) oraz
opfata za wyzywienie (200 zt). Na terenie Gminy nie funkcjonujg inne formy opieki nad dzie¢mi do lat 3.
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Edukacja

Na terenie Gminy Zatuski znajdujg sie 4 publiczne szkoty podstawowe:

o Szkota Podstawowa im. ks. Jana Twardowskiego w Kamienicy,

Szkofa Podstawowa im. Witadystawa Stanistawa Reymonta w Strézewie,
Szkofa Podstawowa im. sw. Stanistawa Kostki w Szczytnie,

Szkofa Podstawowa im. Jana Pawta Il w Kroczewie.

W Gminie dziata rowniez Niepubliczna Szkota Podstawowa — International Elementary School zlokali-
zowana w Karolinowie.

W ponizej tabeli zestawiono najwazniejsze informacje dotyczace szkdt na terenie Gminy.

Tab. 12. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Zatuski

Liczba Srednia wielko$é

Placowka Liczba uczniéw

oddziatow oddziatu

1 SP w Kamienicy Kamienica 44a 116 9 13,00
2. | SP w Strézewie Strézewo 50 121 8 13,00
3. | SP w Szczytnie Szczytno 3 231 - -

4 SP w Kroczewie Kroczewo 136 179 11 16,00
5. | SP w Karolinowie Karolinowo 34 19 6 4,00

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

W tabeli ponizej przedstawiony zostat stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie
Gminy Zatuski.

Szkota Podstawowa w Kamienicy posiada infrastrukture sportowa, ale brak jest w niej pracowni przed-
miotowych. Uczniowie mogg bra¢ udziat w kotach zainteresowan i zajeciach dodatkowych, takich jak
zajecia: ortograficzne, polonistyczne, matematyczne, z jezyka angielskiego, tenisa stotowego, ruchowo-
taneczne oraz w ramach Szkolnego Klubu Sportowego. Dodatkowo w ramach wyréwnania szans roz-
wojowych w szkole odbywaijg sie zajecia rewalidacyjne, logopedyczne, wspomagajgce proces uczenia
sie oraz dydaktyczno-wyrownawcze. W 2019 roku 8 uczniéw tej szkoty otrzymato stypendium (2 nau-
kowe, 6 sportowych). Czes¢ ucznidw uczeszczajgcych do tej szkoty korzysta z dowozow (w roku szkol-
nym 2019/2020 byto to 75 ucznidw, czyli 54% wszystkich ucznidow szkoty). W SP w Kamienicy i Stroze-
wie nie ma stotéwek, a positki zapewniane sg w ramach cateringu.

Szkota Podstawowa w Kroczewie posiada boisko sportowe, sale gimnastyczna, nowoczesny sprzet
komputerowy oraz stotdwke szkolng. Nie jest wyposazona w pracownie przedmiotowe i jezykowe.
Szkota realizuje program ,Lepszy start w przysztos¢ dla ucznidw szkoét podstawowych gminy Zatuski”.
W ramach projektu realizowane sg zajecia pozalekcyjne wyréwnujgce braki i rozwijajgce zdolnosci. Na-
lezg do nich zajecia rozwijajgce (z matematyk, przyrody, z informatyki zakohczone egz. zewn. ECDL-
Start/ECCC, z angielskiego zakonczone egz. zew. TELC/ TOEIC), wyrownujgce (z matematyki, che-
miczno- fizyczne) oraz zajecia logopedyczne, terapii pedagogicznej i z zakresu umiejetnosci tworzenia
stron internetowych oraz publikowania tresci w serwisach. W szkole dziata Wolontariat oraz Samorzad
Uczniowski. W ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole realizowane sg zajecia: wcze-
shego wspomagania, rewalidacyjne, logopedyczne i korekcyjno-kompensacyjne.

Szkota Podstawowa w Strézewie posiada zastepczg sale ruchowag, boisko do pitki plazowej, mini si-
townie, plac zabaw oraz boisko trawiaste, ktére ze wzgledu na niezadawalajgcy stan wymaga moderni-
zacji. Planowana jest budowa hali sportowej przy tej placéwce. Swietlica czynna jest od godziny 6:55
do rozpoczecia zaje¢ oraz po zajeciach maksymalnie do 15:30. W ramach zaje¢ pozalekcyjnych rozwi-
jajacych zainteresowania dziata kétko teatralne, matematyczne, informatyczne, szachowe oraz Szkolny
Klub Sportowy. Natomiast do zaje¢ wspomagajgcych odbywajgcych sie w tej szkole nalezg zajecia:
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rewalidacyjne, logopedyczne, wspomagajgce proces uczenia sie i dydaktyczno-wyréwnawcze. W przy-
padku tej szkoty ok. 75% uczniow korzysta z dowozu. W 2019 roku 57 uczniéw objetych zostato po-
mocng psychologiczno-pedagogiczng.

Szkota Podstawowa w Szczytnie wyposazona jest w sale gimnastyczng oraz boisko sportowe.
W szkole tej funkcjonujg: Szkolny Klub Sportowy, Szkolny Klub Krajoznawczo-Turystyczny "Bractwo
Sw. Stasia Kostki", Ognisko Misyjne, Szkolne Koto Ekologiczne, Szkolne Koto Wolontariatu oraz Ucz-
niowski Klub Tenisa Stotowego. Rozbudowana zostata liczba zaje¢ wspomagajacych skierowanych do
uczniéw z trudnosciami w nauce. W ich zakresie odbywajg sie zajecia korekcyjno-kompensacyjne, lo-
gopedyczne, rozwijajgce kompetencje spoteczne i emocjonalne, wyréwnawcze, z psychologiem i peda-
gogiem, rewalidacyjne. Z dowozéw do szkoty korzysta ponad 40% spos$réd wszystkich uczniow tej
szkoly.

Tab. 13. Stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie Gminy Zatuski

Szkota Podstawowa SP Kamienica SP Kroczewo SP Strézewo SP Szczytno

sala gimnastyczna/ hala

Obiekty sportowa tak tak i tak
sportowe 1 isko tak tak tak tak
Pracownie przedmiotowe nie tak tak nie
Klasy dwujezyczne / sportowe / integracyjne nie nie - -
Kotka zainteresowan tak nie tak tak
Doradztwo zawodowe tak tak tak tak
Doksztatcanie nauczycieli tak, tak,

 hauczy . 75% nauczy- tak 95% nauczy- tak, 100%
(poza szkoleniami dla rad pedagogicznych) cieli cieli

brak brak
Stoléwki szkolne (catering dla tak, 85% (catering dla tak, 75%
35% uczniow) 30% uczniow)
Szafki dla kazdego ucznia nie tak nie nie
Swietlice tak, tak, tak tak, 7:00-8.00;
6:50-15:50 12:30- 16:30 12.30-17.00

Toalety / prysznice tak tak tak/nie tak
Parkingi dla kadry / rodzicow tak tak tak tak
Gabinet pielegniarki tak tak tak tak

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Istotng informacjg dotyczaca poziomu nauczania w poszczegolnych szkotach sg wyniki uczniow z eg-
zaminow panstwowych. Na ponizszym wykresie przedstawiono ksztattowanie sie wynikéw z egzaminu
6smoklasisty w szkotach w Gminie Zatuski w poréwnaniu do $rednich wynikéw powiatu i wojewodztwa.
Wsrod nich wyrdznia sie Szkota Podstawowa w Kamienicy, ktdra osiggneta najwyzsze wyniki na tle
porownywanych jednostek ze wszystkich egzamindéw. Najmniej korzystnie z kolei wypadta SP w Kro-
czewie, ktorej uczniowie otrzymali najnizsze wyniki z jezyka polskiego i matematyki. Mimo tego poziom
znajomosci jezyka angielskiego w tej szkole ksztattuje sie jako jeden z najwyzszych w Gminie. Zesta-
wiajgc $redni wynik Gminy z powiatem zauwazy¢ mozna, ze wypada ona zdecydowanie korzystniej
w przypadku jezyka polskiego i angielskiego. Szkoty w powiecie nieco lepiej wypadajg z egzaminu
z matematyki, gdyz gminng srednig mocno zaniza wynik szkoty w Kroczewie. Z kolei w poréwnaniu
z wojewodztwem uczniowie gminnych szkoét wypadli mniej korzystnie. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
ze sredni wynik dla wojewddztwa zawyzajg szkoty w miastach, zwlaszcza Warszawa. Z informac;ji tych
wynika, iz dostrzega sie konieczno$¢ podniesienia poziomu wynikow z matematyki we wszystkich szko-
tach w Gminie, z jezyka angielskiego w szkotach w Strozewie i Szczytnie oraz ogélnego poziomu nau-
czania w szkole w Kroczewie.
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Ryc. 14. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w szkotach podstawowych na terenie Gminy Zatuski w 2019 roku
w poréwnaniu do powiatu i wojewodztwa
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W ponizszej tabeli zestawiono wydatki Gminy Zatuski w dziale oswiata i wychowanie w latach 2015-
2019. Zauwazy¢ mozna, ze na przestrzeni analizowanych lat wydatki te wzrosty. Prawie catkowitg kwote
wydatkow ogdtem stanowity wydatki biezgce, wsrod ktérych zdecydowana wigkszos¢ przeznaczana
byta na wynagrodzenia i pochodne. Kwota przeznaczana na wydatki majgtkowe ulegata corocznym
zmianom. W 2017 roku byta zdecydowanie najwyzsza i wyniosta ponad 1 min zt, z kolei najnizsza byta
w 2019 roku — 17 tys. zt. Stopieh pokrycia wydatkow w dziale o$wiata i wychowanie subwencjg o$wia-
towg w analizowanych latach ulegat zmniejszeniu — 63% do 51%. Udziat wydatkdw majatkowych wzgle-
dem facznych wydatkow w budzecie finansowym wynosit $rednio 40%.

Tab. 14. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w latach 2015-2019

WYDATKI OGOLEM
Wydatki biezagce, w tym:
Wynagrodzenia i pochodne

Pozostate wydatki biezgce

Wydatki majatkowe
SUBWENCJA OSWIATOWA

Réznica miedzy sub-
wencja oswiatowa a
wydatkami w dziale 801

Stopien pokrycia

2015 2016 2017 2018 2019
9126 463,07 9 158 546,26 10 831 689,1 | 10 788 912,08 | 11 438 750,35
8611 870,58 9116 807,17 9648 769,16 | 10030 855,65 | 11 421 693,35
6317 060,98 6248 036,38 6 628 349,07 7221 533,23 7573 355,87

2294 809,6 2868 770,7 3020 420,09 2809 322,42 3848 337,48

514 592,49 65 556,69 1182 919,96 758 056,43 17 057,00
5711 786,00 5692 482,00 5490 228,00 5512 660,00 5789 342,00
3414 677,07 3466 064,26 5341 461,12 5276 252,08 5649 408,35

63% 62% 51% 51% 51%
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Udziat wydatkéw w dziale 801 w 50,2% 40,1% 38.5% 28.7% 40.3%
stosunku do tacznych wydatkow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Kulturai sport

Na obszarze Gminy funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna zlokalizowana w Zatuskach. Gmina Za-
tuski nie posiada Osrodka Kultury, w zwigzku z czym Biblioteka jest gtdéwng placéwka kulturalng na jej
terenie. Biblioteka wyposazona jest w 5 komputeréw z dostepem do szerokopasmowego Internetu, przy
czym 3 z nich zostaty udostepnione do uzytkowania dla mieszkancéw. Dla Biblioteki utworzone zostaty
katalogi online, ktére umozliwiajg zdalne sktadanie zamdwien na ksigzki. W 2019 roku placéwka posia-
data w swych zbiorach 11 334 woluminy oraz 181 audiobookéw. Biblioteka oprdcz podstawowej dzia-
talnosci prowadzi takze dziatania kulturalne, ktérych gtéwnym celem jest poszerzenie zainteresowania
mieszkancow literaturg. Angazuje sie réwniez w organizacje imprez i wydarzen edukacyjnych, we
wspoétpracy z Urzedem Gminy, szkotami, stowarzyszeniami itp. W$rdd takich imprez odbywajacych sie
na terenie Gminy wyrdznia sie m.in.:

e Dzieh Seniora,

e Dzieh Dziecka,

e Ferie w bibliotece,

o Kiermasz ksigzki,

e Warsztaty plastyczne,

e Narodowe czytanie,

e Spotkanie z Afryka,

e Spotkania z pisarzami, fotografami, podréznikami,
e Pasowanie na czytelnika,

e Turniej warcabowy.

Festiwal Truskawki jest corocznie organizowanym wydarzeniem, ktére odbywa sie na boisku sporto-
wym w Karolinie. W trakcie imprezy odbywajg sie atrakcje nie tylko dla dzieci i mtodziezy, ale takze dla
dorostych. W program imprezy wchodzg m.in. wystepy przedszkolakéw i ucznidw szkot, wystepy ze-
spotow artystycznych, koncerty, konkursy, zawody (np. w szyputkowaniu truskawek), kiermasze itp.

Swietlice wiejskie na terenie Gminy mieszczg sie w budynkach Ochotniczej Strazy Pozarnej Nowe
Wronska, Kroczewo, Smulska i Szczytno, Zatuski. Wszystkie budynki wyposazone sg w zaplecze ku-
chenne, oprécz OSP Zatuski. Budynki te sg wynajmowane, ale mogg rowniez by¢ udostepniane nieod-
pfatnie, np. na zebrania i spotkania organizowane przez sottyséw, rady soteckie, szkoty, przedszkola,
a takze pozarzgdowe organizacje spoteczne, ale rowniez na organizacje zaje¢ rekreacyjno-sportowo-
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy, imprez gminnych i charytatywnych i wielu innych wydarzen.

Baze sportowg Gminy Zatuski stanowia:

e sale gimnastyczne przy szkotach podstawowych w Szczytnie, Kroczewie i Kamienicy,

e boiska szkolne przy szkotach podstawowych w Szczytnie (sztuczne), Kroczewie (sztuczne),
Kamienicy i Strézewie,

o kompleks sportowo-rekreacyjny w Nowych Wronskach i Zatuskach,

e gminne boisko pethowymiarowe w Karolinowie,

o boiska do pitki siatkowej plazowej w Zatuskach, Strézewie, Kamienicy,

e place zabaw i sitownie plenerowe w Karolinowie, Zatuskach, Nowych Olszynach, Kroczewie,

o Otwarte Strefy Aktywnosci w Koryciskach, Kroczewie, Nowych Wronskach, Karolinowie i Ka-
mienicy,

e kort do tenisa ziemnego przy Szkole Podstawowej w Kamienicy.

Do najwazniejszych wydarzen sportowych odbywajgcych sie na terenie Gminy zalicza sie:
e cykl turniejow tenisa stolowego ucznidow szkoét podstawowych,

e cykl turniejéw tenisa stotowego strazakéw OSP,
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e turnieje siatkdwki plazowe;j,

e turnieje siatkdwki i pitki noznej ucznidw szkdt podstawowych,
o otwarte turnieje pitki noznej,

e Dbiegi przefajowe.

W ramach wspotpracy z Ludowym Klubem Sportowym Gminy Zatuski "Korona" Karolinowo dziatajg
druzyny senioréw, junioréw, mtodzikéw i zakéw, do ktorych tacznie nalezy okoto 100 oséb.

Bezpieczenstwo publiczne

Za bezpieczenstwo mieszkancow na terenie Gminy Zatuski odpowiadajg funkcjonariusze
z Posterunku Policji w Zatuskach, znajdujgcego sie pod adresem Zatuski 77. Posterunek podlega pod
Komende Powiatowg Policji w Ptorisku. Obszar Gminy podzielony zostat na dwa rejony stuzbowe, pod-
legajgce pod 2 dzielnicowych. Kazdemu z nich przydzielone zostato priorytetowe dziatanie dotyczace
jednego z rejondw, tj. ograniczenie spozywania alkoholu w miejscach objetych zakazem w miejscowosci
Kroczewo oraz ograniczenie wykroczen popetnianych przez uczestnikéw ruchu drogowego oraz zakté-
canie tadu i porzgdku publicznego w miejscowosci Smulska.

Z danych statystycznych wynika, iz liczba przestepstw popetnionych na terenie Gminy Zatuski jest zde-
cydowanie nizsza niz $rednia w wojewoddztwie mazowieckim. Wskaznik wykrywalnosci przestepstw
w 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 73%, co oznacza wyzszg wykrywalno$é w Gminie niz w woje-
wodztwie. Najwiecej przestepstw w Gminie miato charakter kryminalny.

Na terenie Gminy Zatuski dziata 5 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnych, znajdujgcych sie w miej-
scowosciach: Kroczewo, Nowe Wronska, Smulska, Szczytno oraz Zatuski. Jednostki OSP Kroczewo
i Nowe Wronska zostaty witgczone do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Przy jednostce
OSP Zatuski dziata Mtodziezowa Druzyna Pozarnicza, ktérej cztonkowie stanowig istotny potencjat dla
zasilania szeregéw strazakéw ochotnikéw. Jednostki OSP z terenu Gminy Zatuski skupiajg w swych
szeregach fgcznie 137 czionkdw, w tym 126 zwyczajnych (czynnych), 9 honorowych oraz 7 cztonkéw
MDP Zatuski.

W Gminie funkcjonuje rowniez Zespdt Zarzgdzania Kryzysowego reagujgcego w stanach nagtego za-
grozenia bezpieczenstwa gtownie ze strony pogarszajgcych sie warunkéw atmosferycznych.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Zatuski funkcjonujg organizacje pozarzadowe, wsréd ktorych wyrézniamy:

» Stowarzyszenie Kobiet ,,Karolina" z Karolinowa — organizacja powstata z inicjatywy miesz-
kanek Karolinowa, chcacych aktywnie spedzac czas, a zarazem mie¢ wptyw na rozwoj regionu.
Gtoéwnymi celami stowarzyszenia jest aktywizowanie mieszkahcéw do dziatan na rzecz rozwoju
Srodowiska wiejskiego, dziatanie na rzecz rozwoju réznych form przedsiebiorczosci na wsi, dba-
to$¢ o zachowanie kultury materialnej i niematerialnej regionu oraz propagowanie metod i spo-
sobow produkcji zdrowej zywnosci oraz zdrowego stylu zycia, a przede wszystkim promocja
Gminy Zatuski.

» Stowarzyszenie Kobiet Gminy Zatuski — organizacja powstata w celu integracji kobiet za-
mieszkujgcych Gmine Zatuski. Cztonkinie Stowarzyszenia biorg czynny udziat w wydarzeniach
organizowanych przez Gmine, m.in. zajmujg sie przygotowywaniem stoisk, na ktérych serwujg
regionalne potrawy.

» Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kroczewa i Okolic — jest organizacjg o charakterze non-
profit dziatajgcg od 2007 roku, ktéra skupia ludzi chcacych dziata¢ na rzecz lokalnej spoteczno-
Sci.
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Towarzystwo Przyjaciot Zatusk — do gtéwnych zadan stowarzyszenia nalezy: ochrona doébr
kultury i tradycji, organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy, upowszechnianie ochrony zdrowia,
kultury fizycznej i sportu, wspomaganie rozwoju wspolnot i spotecznosci lokalnych, wspomaga-
nie rozwoju drobnej przedsiebiorczosci oraz pomoc osobom bezrobotnym, promowanie ekologii
i ochrony dziedzictwa przyrodniczego, wspierania edukacji i rozwoju intelektualnego, propago-
wanie wsérod mieszkancéw wsi wiedzy o nowoczesnych formach gospodarowania finansami
oraz wiele innych.

Koto Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw w Zatuskach — organizacja liczy sobie 83 cztionkdw,
ktérzy w wolnych chwilach spotykajg sie i wspierajg dziatalno$¢ Gminy Zatuski m.in. poprzez
pomoc w organizacji corocznego Festiwalu Truskawki. Organizowane sg takze spotkania $wig-
teczne oraz Dzien Seniora, na ktérych cztonkowie Kota integrujg sie i omawiajg wazne aktualne
sprawy. Cztonkowie spotykajg sie przynajmniej raz w miesigcu.

Ludowy Klub Sportowy Gminy Zatuski ,,Korona" Karolinowo — stowarzyszenie do zadan
ktérego nalezy w szczegolnosci: upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, ksztattowanie po-
zytywnych cech charakteru dzieci i mtodziezy, rozwoj sprawnosci fizycznej i ksztattowanie spor-
towego wspoétzawodnictwa, propagowanie rekreacji, sportu masowego i turystyki itp.

Ochotnicza Straz Pozarna w Zatuskach, Smulskach, Kroczewie, Nowych Wronskach,
Szczytnie — oprécz dziatalnoéci Scisle strazackiej cztonkowie jednostek OSP aktywnie wtgczajg
sie w prace na rzecz spotecznosci lokalnej, ponadto strazacy chetnie uczestniczg w organizo-
wanych na terenie Gminy zawodach sportowo-pozarniczych oraz turnieju tenisa stotowego.

Ponizszy wykres obrazuje zmiane liczby fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Zatuski w latach 2015-2019. Liczba organizacji w Gminie jest wyzsza
niz w powiecie, jednak nizsza niz w wojewddztwie. Obserwuje sie rowniez coroczny wzrost wskaznika.

Ryc. 65. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Zatuski na tle
powiatu i wojewodztwa
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Gmina Zatuski jest cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania Przyjazne Mazowsze, ktorej gldownym celem
jest wspieranie rozwoju lokalnego na obszarze gmin bedacych czionkami stowarzyszenia z uwzgled-
nieniem potrzeb spotecznych, gospodarczych oraz sSrodowiskowych, w tym poprzez: dziatania na rzecz
rozwoju gospodarczego poprzez wspieranie inicjatyw mieszkancow, przedsiebiorcow, rolnikow, ktore
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majg stuzy¢ rozwojowi przedsiebiorczosci, turystyki, poszerzeniu lokalnych rynkéw zbytu, krétkim tan-
cuchom dostaw, promocji produktéw i wyrobdw regionalnych; poprawe zarzadzania lokalnymi zasobami
i ich waloryzacje poprzez wykorzystanie tych zasobow: surowcow, miejscowej infrastruktury, potozenia
geograficznego, dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego i historycznego, potencjatu mieszkancow, itp.;
podnoszenie wiedzy mieszkarcdéw wsi na temat ochrony srodowiska naturalnego, zmian klimatycznych,
innowacji i wspieranie dziatah w tym zakresie oraz wiele innych.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Podstawowg opieke zdrowotng na terenie Gminy Zatuski zapewnia Kontraktowy Osrodek Zdrowia, zlo-
kalizowany pod adresem Zatuski 59A. Placéwka jest czynna w godzinach 8:00-18:00. W KOZ Zatuski
znajdujg sie gabinety: lekarza podstawowej opieki zdrowotnej dla dorostych i dla dzieci, zabiegowy pie-
legniarski, EKG, pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej, ginekologiczno-potozniczy, fizykoterapii, medy-
cyny szkolnej, szczepien. Pod tym samym adresem w ramach Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowot-
nej dziata Poradnia Stomatologiczna. W sgsiedztwie placowki znajduje sie jedyna apteka dziatajgca na
terenie Gminy (pod adresem Zatuski 59B). Apteka jest otwarta od poniedziatku do pigtku w godzinach
08:00 do 18:00.

Podmiotem wykonujgcym zadnia Gminy z zakresu pomocy spotecznej jest Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, mieszczacey sie pod adresem Zatuski 77B/1. Do gtéwnych zadan GOPS nalezy udzielanie
pomocy osobom i rodzinom w celu przezwyciezenia trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg
w stanie pokona¢, wykorzystujgc wtasne srodki i mozliwosci. Z ramienia GOPS pomoc swiadczy 1 pra-
cownik socjalny na 2 tys. mieszkancow. W 2019 roku GOPS udzielit Swiadczen 124 rodzinom, z ktérych
skorzystato 165 oséb. Wsrdéd powodow udzielania pomocy najczesciej wystepuja: dtugotrwata lub
ciezka choroba, ubdstwo, niepetnosprawnosé, bezrobocie.

Tab. 3. Powody udzielenie pomocy rodzinom zamieszkujagcym Gmine Zatuski w latach 2017-2019

Liczba rodzin
2018
Ubodstwo
Bezrobocie

Dtugotrwata lub ciezka choroba

Niepetnosprawnos¢

Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowaw-
czych

Potrzeba ochrony macierzynstwa

Alkoholizm

Przemoc w rodzinie
Zrédto: sprawozdanie z dziatalnosci GOPS w Zatuskach za rok 2019.

Ponizszy wykres przedstawia zmiane liczby beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w przeli-
czeniu na 10 tys. mieszkancéw w Gminie Zatuski w poréwnaniu do sredniej w powiecie ptonskim i wo-
jewodztwie mazowieckim. Na przestrzeni lat zauwazy¢ mozna systematyczny spadek liczby beneficjen-
téw korzystajgcych ze Swiadczeh pomocy spotecznej. Jest to sytuacja typowa dla catego kraju. We
wszystkich analizowanych latach wskaznik ten byt zdecydowanie najnizszy dla wojewddztwa, natomiast
Gmina i powiat plasowaty sie na podobnym poziomie.
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Ryc. 76. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Zatuski na tle po-
wiatu i wojewodztwa

1100
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400
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== Wwojewddztwo mazowieckie = ==ll=powiat plonski === Zatuski

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe podopiecznych Doméw Pomocy Spotecznej z terenu Gminy Za-
tuski w latach 2015-2019. Od 2015 roku pomocg tg objete sg 3 osoby. Miesieczna optata za pobyt
w DPS ulegta zwiekszeniu w analizowanych latach.

Tab. 16. Podopieczni Doméw Pomocy Spotecznej na terenie Gminy Zatuski

Liczba os6b
Koszt utrzymania (mc) 2 327,00 zt 2 373,00 zt 2 519,00 zt
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

2 823,00 zt 2 997,00 zt

W Gminie dziata rowniez Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Zatuskach.
Gtéwnym jej zadaniem jest swiadczenie pomocy dla rodzin z problemem alkoholowym lub narkotyko-
wym. Pomoc udzielna jest w zakresie motywowania do leczenia uzaleznien i odnajdywania najbardziej
odpowiedniej drogi do rozwigzywania problemow poprzez spotkania ze specjalistami terapii uzaleznien.
Ponadto Komisja zajmuje sie szeroko rozumiang profilaktykg uzaleznien skierowang bezposrednio do
uczniow szkot oraz ich nauczycieli.

Od 2020 roku dziata Rada Senioréw Gminy Zatuski jako organ doradczy dla Wojta i Rady Gminy.
W ramach polityki senioralnej Gmina corocznie organizuje Dzien Seniora. Dostrzega sie potrzebe roz-
woju polityki senioralnej i ustug z nig zwigzanych. W zwigzku z tendencjg starzenia sie spoteczenstwa
liczba seniorow bedzie wzrastaé, a co za tym idzie takze zapotrzebowanie na ustugi skierowane dla
0s06b starszych. Dziatania Gminy powinny by¢ ukierunkowane w szczegoélnosci na wsparcie senioréw
w miejscu ich zamieszkania, m.in. poprzez rozwijanie pomocy w formie ustug opiekunczych.
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W Gminie funkcjonuje takze Zespét Interdyscyplinarny do Spraw Przeciwdziatania Przemocy w Rodzi-
nie, skupiajacy tacznie 10 cztonkdw, bedacych przedstawicielami roznych instytugcji i placéwek. tacze-
nie kompetencji wielu stuzb znacznie podnosi skuteczno$¢ pomocy udzielanej ofiarom przemocy w ro-
dzinie, ale takze osobom zadajgcym krzywde. Daje to mozliwos¢ szybkiego zareagowania i objecia
rodziny kompleksowg pomocg i ochrong do czasu rozwigzania problemu, czego konsekwencjg jest
ustanie przemocy. Dodatkowo podmiotami realizujgcymi zadania na rzecz przeciwdziatania przemocy
na terenie Gminy Zatuski sa:

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zatuskach,
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Ptonsku,
Posterunek Policji w Zatuskach,

Komenda Powiatowa Policji w Ptonsku.

W 2019 roku do wtasnosci Gminy nalezato 12 mieszkah komunalnych, przy czym liczba ta nie ulegta
zmianie na przestrzeni ostatnich kilku lat.
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Zatacznik 2: Wzér ankiety

Czesc¢ |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza,
natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczenstwo |
Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /|
nie mam
zdania
Aktywnos$é mieszkancow na rzecz gminy?
Skutecznos$¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowej opieki medycznej?
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
Dostep do ztobkow / klubéw malucha?
Jakos¢ opieki zZtobkowej na terenie gminy?
Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie gminy?
Wsparcie o0s6b starszych oferowane przez gmine
(DPS, Klub Seniora)?
Wsparcie osob niesamodzielnych?
Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad
Gminy?
Bezpieczenstwo publiczne na terenie Gminy?
Funkcjonalno$¢ budynkéw administraciji publicznej?
Gospodarka |
Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /|
nie mam
zdania
Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy?
Mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?
Potagczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?
Dostepnos$c¢ ustug na terenie gminy?
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
gminie?
Konkurencyjno$¢ gminy jako miejsca zamieszkania i
lokalizacji inwestycji?
Konkurencyjno$¢  przedsiebiorstw  na  rynku
lokalnym?
Srodowisko i przestrzein |
Jak oceniasz: Nie 1 2 3 4 5
dotyczy /|
nie mam
zdania
Estetyke swojej gminy?
Jakos¢ powietrza w gminie?
Oferte gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
Srodowiska?
Czystos¢ wod powierzchniowych i terendw
przylegajacych?
Infrastrukture melioracji szczegdtowej (rowy, sie¢
drenarska, przepusty itp.)?
Czystos¢ terenow zieleni (laséw, parkow)?
Swiadomo$é ekologiczng mieszkancow?
System odbioru odpadéw na terenie gminy?
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Efektywno$¢ zagospodarowania przestrzeni w
gminie (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

Walory Srodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdéj odnawialnych Zrédet energii na terenie
gminy?

Infrastruktura techniczna |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /|
nie mam

zdania

Stan drég gminnych?

Matg infrastrukture drogowg (chodniki, oswietlenie,
przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowe;j?

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakos¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?

Turystyka i rekreacja |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /|
nie mam

zdania

Atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych?

System $ciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla mlodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla senioréw?

Dziatania promocyjne gminy, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?

Edukacja i
kultura

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /|
nie mam

zdania

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w
gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla ucznidw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?
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Jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen  kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektow kulturalnych w gminie? (godziny
i dni otwarcia, itp.)

Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki?

Czescé ll:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu najblizszych lat:
poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)

zapewnienie transportu zbiorowego

rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

O o o o od

rozwdj infrastruktury sportowej

O budowa i modernizacja sieci wodociggowej

0 budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekéw
O rozwaj sieci gazowej

0 budowa i modernizacja swietlic wiejskich

O rozw0j przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie miasta
zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja gminy

inwestycje w rozwoj turystyki

budowa obwodnicy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwdj kultury

aktywizacja oso6b starszych

e |

inne (jakie?)
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Czesc¢ lll:

1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwkg gminy?

Metryczka
Pte¢: [] kobieta [ mezczyzna
Wiek: [] ponizej 18 lat [118-25lat [126-35 lat [136-45 lat

[ powyzej 65 lat

Zatrudnienie:
[ uczen/student [ rolnik [l przedsiebiorca ] osoba pracujgca

[T emeryt/ rencista [1inne (JaKie?) .oooeeeeieeeiee e

Zamieszkanie:
[] jestem mieszkancem gminy [1 nie jestem mieszkar\cem gminy
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Zalgcznik 3: Tabela ewaluacyjna

CEL STRATEGICZNY I: Atrakcyjna przestrzen stwarzajgca mozliwosci do rozwoju mieszkalnic-

twa i przedsiebiorczosci

Cel operacyjny

1.1. Rozwéj bu-
downictwa
mieszkanio-
wego

Dziatanie

Przeznaczenie nowych terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg w miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego

Przeksztatcanie gruntdow charakteryzujgcych sie
niskg klasg bonitacyjng pod zabudowe mieszka-
niowg

Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych

Umozliwienie mieszkarncom kupna dziatki w za-
budowie jednorodzinnej i wielorodzinnej

1.2. Osiaggniecie
tadu przestrzen-
nego poprzez
swiadomg i ak-
tywna polityke
przestrzenng

Sukcesywne sporzgdzanie i aktualizacja miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego w celu objecia nimi jak najwiekszego ob-
szaru Gminy

Przyjecie nowego Studium Uwarunkowan i Kie-
runkéw Zagospodarowania Przestrzennego

Biezace monitorowanie stanu tadu przestrzen-
nego w Gminie

Stworzenie jednolitych zasad dotyczacych
umieszczania reklam i szyldow na terenie
Gminy

1.3. Zapewnie-
nie warunkow
do rozwoju go-
spodarczego
Gminy i wspar-
cie sektorarol-
niczego

Pozyskanie nowych terenéw pod inwestycje i
ich promocja

Wprowadzenie systemu ulg i zwolnien dla no-
wych przedsigbiorcow

Utworzenie miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego wzdiuz trasy S7 dla po-
trzeb przedsiebiorczosci

Whparcie organizacji sprzedazy bezposredniej
produktow rolniczych (m.in. poprzez budowe
targowiska, promowanie lokalnych producentow
i produktéw)

Wsparcie dziatan srodowiskowych w gospodar-
stwach rolnych m.in. w zakresie usuwania azbe-
stu i odpaddéw z dziatalnosci rolniczej

Aktywizacja zawodowa 0sob rezygnujgcych z
prowadzenia dziatalnosci rolniczej, pomoc w na-
bywaniu kompetencji kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych, a takze edukacja z zakresu no-
woczesnego rolnictwa

Stworzenie gminnego punktu doradztwa rolni-
czego

Tworzenie nowych i rozw¢j istniejgcych gospo-
darstw agroturystycznych

1.4. Zwigksze-
nie poziomu do-
stepnosci prze-
strzennej i cy-
fryzacji Gminy

Budowa sieci drég taczacych miejscowosci po-
tozone po obu stronach drogi S7

Wspoipraca z innymi gminami w celu zapewnie-
nia i wspolnej organizacji transportu publicz-
nego

Montaz sieci Internetu szerokopasmowego
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Stworzenie punktow dostepu do Internetu w
miejscach publicznych

Zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu i komuni-
kacyjnemu mieszkancéw

CEL STRATEGICZNY II: Rozwinieta infrastruktura i czyste srodowisko gwarantujace wysoka ja-
kos¢ zycia

Jed- Plano- Fak-
nostka wany tyczny Realiza-

Cel operacyjny Dziatanie odpo- termin termin  cja (TAK
wie- wykona- wykona- /NIE)
dzialna nia nia

Budowa i modernizacja drég gminnych

Rozbudowa chodnikéw i uzupetnienie systemu
ekologicznego oswietlenia ulicznego przy klu-
czowych odcinkach drég

Montaz urzadzen podnoszacych bezpieczen-
stwo w ruchu drogowym (lustra, monitoring itp.)
Wspodipraca z Mazowieckim Zarzgdem Drég
Wojewaddzkich i Powiatowym Zarzgdem Drog w
zakresie remontéw i budowy nowej nawierzchni
drog, takze drég z wyznaczonym miejscem na
sciezke rowerowg

Budowa i rozbudowa infrastruktury wodno-ka-
nalizacyjnej

2.2. Uporzadko- Budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody

2.1. Rozwéj in-
frastruktury dro-
gowej

wanie gospo- i studni gtebinowych
darki wodno- Wsparcie finansowe mieszkancéw w zakresie
sciekowej budowy przydomowych oczyszczalni sciekow

Stata kontrola jakosci przydomowych oczysz-
czalni sciekow i zbiornikow bezodptywowych

Upowszechnienie dostepu do sieci gazowej dla
wszystkich mieszkancow Gminy poprzez wyko-

2.3. Rozwoj rzystanie przebiegajgcego przez jej teren gazo-
sieci gazowej ciggu
Wspoipraca z firmg GAZ MAZOWSZE Spétka z
0.0.

Edukacja ekologiczna mieszkancow, w szcze-
golnosci poprzez prowadzenie warsztatow edu-
kacyjnych dla kazdej z grup wiekowych na te-
mat segregacji odpadow, recyklingu i ochrony
Srodowiska

Prowadzenie kontroli w zakresie ztozonych de-
klaracji na odbiér odpadéw komunalnych oraz

) prawidlowej segregacji odpadéw

2.4. Rozwoj Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw
dziatalnoscina | Komunalnych

rzecz ochrony
srodowiska i Utworzenie stacji monitoringu jakosci powietrza
przeciwdziata-
nie skutkom
zmiany klimatu

Udzielanie dofinansowan dla mieszkancéw na
instalacje zrodet ciepta przyjaznych dla sSrodowi-
ska i promocja rozwigzan proekologicznych
(OZE)

Termomodernizacja obiektow uzytecznosci pu-
blicznej i mieszkan komunalnych oraz zwiek-
szenie wykorzystania odnawialnych zrodet
energii w obiektach gminnych

Wspieranie dziatarh budowy i modernizacji sieci
melioracyjnej na terenie catej Gminy
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CEL STRATEGICZNY IIl: Kompleksowa oferta spoteczna uwzgledniajgca potrzeby wszystkich

mieszkancow

Cel operacyjny

3.1. Poszerzanie
oferty oswiato-
wej, kulturalnej i
rekreacyjnej
Gminy

Dziatanie

Podnoszenie jakosci nauczania szkolnego

Jed- Fak-
nostka
odpo-
wie-
dzialna

Plano-
wany tyczny
termin termin
wykona- wykona-
nia nia

Realiza-
cja (TAK
/ NIE)

Rozwdj infrastruktury dydaktyczno-naukowej
placéwek szkolno-wychowawczych

Utworzenie Gminnego Osrodka Kultury

Budowa i rozwdj dziatalnosci $wietlic wiejskich

Zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych dla
kazdej grupy wiekowej

Rozwdj Sciezek pieszo-rowerowych (dydak-
tyczno-przyrodniczych, historycznych)

Budowa hali widowiskowo-sportowej

Poprawa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
przy szkotach (budowa petnowymiarowych hali
sportowych i sal gimnastycznych)

Stworzenie miejsca wypoczynku i rekreacji w
Kroczewie (budowa wiaty piknikowej, stworze-
nie wypozyczalni sprzetu wodnego)

Modernizacja istniejgcych oraz budowa nowych
stref aktywnosci sportowe;j i placow zabaw

Dbatos¢ i pielegnacja o istniejgce zabytki i miej-
sca kultu (aktualizacja Gminnej Ewidencji Za-
bytkow);

3.2. Zwiekszenie
dostepnosci do
opieki medycz-
nej

Zapewnienie opieki pielegniarki i stomatologa w
szkofach

Prowadzenie programoéw profilaktycznych dla
mieszkancow

Poprawa dostepnosci do specjalistycznych
ustug zdrowotnych m.in. organizowanie domo-
wej rehabilitacji, dowozu do o$rodkéw zdrowia

Promocja zdrowego trybu zycia wsrod miesz-
kancow

Aktywizacja spoteczna senioréw — utworzenie
Klubu Seniora, Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Stworzenie wolontariatu wsréd senioréw ,Se-
nior seniorowi”

Promowanie i wspieranie solidarnosci miedzy-

dziatanie pro-
blemom i wyklu-
czeniu spotecz-
nemu mieszkan-
cow Gminy

3.3. Rozwdj pokoleniowej
gminnej polityki - —— .
senioralnej Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w
zakresie opieki nad osobami starszymi
Rozwdj infrastruktury opieki catodobowej i
dziennej
Wprowadzenie Gminnej Karty Seniora
3.4 Przeciw- Likwidowanie barier architektonicznych infra-

struktury drogowej i w budynkach uzytecznosci
publicznej dla oséb starszych, chorych, z nie-
petnosprawnoscig i szczegolnymi potrzebami

Aktywizacja spoteczna osob starszych, cho-
rych, z niepetnosprawnoscia i szczegélnymi po-
trzebami
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Budowa przedszkoli, Ztobkéw i innych miejsc
opieki nad dzie¢mi do lat 3;

Rozwoj opieki wytchnieniowej dla os6b z nie-
petnosprawnosciami i niesamodzielnych m.in.
tworzenie mieszkah wspomaganych, organiza-
cja dowozu do placéwek zdrowia

Przeprowadzenie rzetelnej badan spotecznych,
na podstawie ktorych opiera¢ sie bedg dalsze
dziatania w zakresie rozszerzania oferty spo-
fecznej

Wzmochienie wspotpracy z organizacjami po-
zarzadowymi w ramach rozwoju ustug rehabili-
tacyjnych i opiekunczych

Organizacja warsztatow z zakresu doradztwa
zawodowego oraz realizacja kursow dla oséb
bezrobotnych i wykluczonych spotecznie

Organizacja programow aktywizacji zawodowej
i spotecznej 0sob dotknietych i zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
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