Tabela 29. Analiza SWOT
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6. Analiza SWOT

Mocne strony

Korzystne, dajace potencjat rozwojowy
potozenie Gminy

Bliskos¢ osrodkow miejskich w tym
Warszawy

Polozenie W ciggu komunikacyjnym
Warszawa-Gdansk (trasa E7)
Infrastruktura wodociggowa
Dobrze rozwinigta
spoteczna

Potencjat w postaci kapitatu ludzkiego
Brak zanieczyszczen z przemystu
Bliskos¢ lotniska Warszawa-Modlin
Korzystne warunki naturalne dla rozwoju
rolnictwa.

Rozwéj gospodarstw ekologicznych i
swiadomosci ekologicznej

Rezerwy terenu dla inwestycji oraz
relatywnie niskie koszty dziatalnosci
gospodarcze] W stosunku do obszaru
metropolitalnego Warszawy

Bliskos¢ rynku zbytu na towary produkcii
rolnej.

Dobra baza surowcéw dla przetworstwa
rolno-spozywczego, przede wszystkim dla
przetwérstwa owocow | warzyw.

infrastruktura

Obszaréw o dobrej, jakosci powietrza.
Obszar ,Zielone Ptuca Polski”.
Atrakcyjnos¢ osiedlencza

Bliskos¢ Kampinoskiego Parku
Narodowego

Niski stopien degradacji powierzchni

ziemi.

Przebudowa trasy E7 do standardéw
drogi ekspresowej

Rozwdj specjalizacji produkgiji rolnej, baza
surowcowa dla przemystu rolno-
spozywczego, mogaca W istotny sposob
podnies¢ konkurencyjnosc¢ rolnictwa.
Rozwdj turystyki i agroturystyki,

jako
alternatywnych form zatrudnienia.

Rozwéj rolnictwa  ekologicznego i
wolnego od zywnosci genetycznie
zmodyfikowanej.

Nap?y\_tv $rodkéw finansowych na cele
rozZwojowe.

Promocja Gminy, jako miejsca statego

" Brak

Stabe strony

Stosunkowo  niskie zaangazowanie |
spotecznosci W wyborach

Ujemne saldo migracji

Stosunkowo niska aktywno$¢ w zakresie
przedsiebiorczoéci mieszkancow

Bardzo niska lesistos¢
Brak przyrodniczo
potencjatu turystycznego
Staba struktura demograficzna Gminy
Niski stopien wyksztatcenia mieszancow
Staby dostep do dobr kultury
Stabos¢ powigzan
gospodarczych z
Metropolitalnym

i jego otoczeniem.

Wysoki stopien zatrudnienia w rolnictwie.
Niski potencjat ekonomiczny
gospodarstw rolnych

Dysproporcje W wyposazeniu Wwsi W
infrastrukture techniczng (kanalizacja,
drogi)

Stosunkowo staba sie¢ komunikacyjna.

naturainego

spoteczno-
obszarem
Warszawy

. ————

Zagrozenia

Zta sytuacja geopolityczna zagrazajaca
pokojowi i gospodarce, réwniez lokalnej;
Recesja gospodarcza;

Ograniczony dostep do $rodkéw Unii
Europejskiej oraz informacji 0
mozliwosciach ich pozyskania wobec
nadmiernie rozbudowanego i
niespéjnego  systemu
przedsiewzieé;
skutecznej realizacji  polityki
strukturalnej panstwa wobec rolnictwa i
obszaréw wiejskich.

Maty udziat w projektach finansowanych
w ramach programoéow UE

finansowania
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zamieszkania oraz bazy turystycznej.
Zainteresowanie inwestorow.

Wiaczenie gminy i podmiotow réznych
sektoréw do sieci wspotpracy naukowej,
o$wiatowe;j i kulturalnej.
Poprawa poziomu
mieszkancow

Naptyw funduszy na tworzenie miejsc
pracy szczegolnie dla oséb miodych.
Inwestycje oferujgce lepiej ptatne miejsca
pracy.

wyksztatcenia

Promocja waloréw  turystycznych i
kulturowych ~ Gminy m.in.  poprzez
regionalng i lokalne organizacje
turystyczne oraz wspotprace

ponadiokalng.
Zainteresowanie inwestoréow sektorem
spozywczym w regionie, a tym samych u

lokalnych producentdw, (ktéremu
sprzyjaja dostep do taniej i
wyspecjalizowanej sity roboczej oraz
dobrych i tanich surowcow.

Wzrost  atrakcyjno$ci  Gminy,  jako
dogodnego miejsca rozwijania
dziatalnosci gospodarczej

miedzyregionalnych firm (produkcyjnych i
handlowych) na rynki ponad lokalne.
Naptyw zewnetrznych $rodkow
finansowych na  cele  rozwojowe
zwlaszcza na wzrost konkurencyjnosci.
Rozwdj nowatorskich i efektywnych form
dziatania i wspétpracy polegajacych na

sieciowaniu, i clusteringu, ktory jest
interaktywnym modelem powiazan
integracyjnych miedzy
przedsiebiorstwami, rolnikami,

instytucjami naukowo-badawczymi oraz
wtadzami lokalnymi i zapewniajacym
efektywny transfer wiedzy.

Powstanie zintegrowanych programéw
rozwoju i promocji obszaréw turystyczno -
kulturowych.

Srodki z funduszy Unii Europejskiej na
rzecz rozwoju infrastruktury technicznej,
w zakresie komunikacji srodowiska,
obszaréw wiejskich, zasobéw ludzkich
oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i
rozwoju turystyki.

¢ Bardziej atrakcyjne i szy

sie rynki pracy poza granicami gminy i
regionu.

Niestabilne stosunki i utrata przez
polskich eksporteréw zywnosci ,rynkow
wschodnich” na skutek okresowego

wprowadzania zakazow importu z Polski |

migsa i produktow roslinnych.

bciej Fozwijaj acé 7

|
\
i

Spadek popytu na rynkach |
zagranicznych, jako skutek kryzysu
gospodarczego, skutkujgcego
spowolnieniem rozwoju lub recesja,
ograniczajacy wzrost eksportu

Wzrost obcigzen  podatkowych i |
prawnych, utrudniajacych |

przedsiebiorstwom
dziatalnosci gospodarcze;.
Brak partnerstwa i wspotpracy pomigdzy
samorzadem lokalnym, wojewddzkim,
organizacjami przedsigbiorcow [
organizacjami pozarzgdowymi.

Brak stabilnoéci finansowej zakiocajgcej
biezace funkcjonowanie, kontynuacje
zadan inwestycyjnych oraz
podejmowania nowych przedsiewzigc.

prowadzenie
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7. Wyzwania

Analiza SWOT, charakterystyka gminy Zatuski oraz diagnoza stanu wybranych

elementow pozwolita okresli¢ kluczowe dla rozwoju wyzwania. Postawione wyzwania s3
wytyczng i kierunkami dla podejmowanych w przysztosci dziatan majacych na celu
zrownowazony rozwdj. Dzieki wyzwaniom mozliwe jest postawienie celow rozwojowych i
szczegotowych bedacych wskazaniem dla konkretnych juz dziatan realizowanych na rzecz

spotecznoéci  gminnej. Gtéwnymi szeroko okreslajgcymi zasadnicze problemy gminy
wyzwaniami s3:

zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki;

stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci szczegolnie w obszarze ustug rowniez
poprzez wprowadzanie utatwien administracyjnych dla przedsigbiorcow;

réznicowanie prowadzonej na obszarach wigjskich dziatalnoéci gospodarczej,
zwiekszanie potencjatu gospodarczego oraz miejsc pracy poza rolnictwem;

poprawa infrastruktury komunainej, technicznych warunkéw i dostepu sieci
wodociggowej, rozwoju infrastruktury do oczyszczania sciekow itp. oraz infrastruktury
spotecznej;

promocja wspotpracy i sieciowania w celu zwiekszania potencjatu podmiotow branzy
rolniczej oraz dziatajgcych w ustugach dla rolnictwa;

zwiekszenie atrakcyjnoéci turystycznej i kulturalnej obszarow wiejskich;

edukacja i podnoszenie $wiadomosci mieszkancow obszarow wiejskich;

niwelowanie niepozgdanych efektéow wprowadzanych reform;

ochrona $rodowiska, jego zasobdw i bioréznorodnoéci przed negatywna dziatalnoscig
cztowieka;

walka z wykluczeniem, ub6stwem i nieporadnoscia zyciowa;

zwiekszanie, jakosci ksztatcenia.
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9. Wdrazanie strategii

Realizacja strategii jest bardzo ztozonym procesem i wymaga zaangazowania wszystkich
interesariuszy przy  zasadniczym udziale  wtladz  gminnych stanowiacych
i wykonawczych. Kluczowa jest tu znajomos¢ lokalnej spotecznosci jej probleméw oraz
zasobow bedacych w dyspozycji gminy Zatuski. Realizacje zatozonych celow mozna jednak
zoptymalizowaé wykorzystujac mechanizmy rozwojowe wspdinych polityk okreslonych na
forum unii europejskiej ale nie tylko. Istotnym moze okaza¢ sig rowniez wsparcie panstw
ktore chcg czerpa¢é zyski z uczestnictwa w rynkach unii czy wprost wykorzystanie
mechanizméw dostepnych w krajowej rzeczywistosci od funduszu soteckiego do funduszy
rewolwingowych.

Szczegblng uwage nalezy zwrécié na budzet wspolnotowy jako  zZrodio
wieloptaszczyznowego wsparcia. Biezgca sytuacjia spoteczno ekonomiczna wspolnoty
europejskiej, zroznicowany poziom rozwoju panstw czlonkowskich oraz réze w zwigzku
z tym potrzeby i priorytety powodujg ze coraz trudniej porozumie¢ sig¢ co do ksztattu
i wielosci budzetu. Koniec perspektywy 2007-2013 byt nerwowy dla Komisji Europejskiej,
Rady i Parlamentu Europejskiego w zwigzku z negocjacjami nad planem finansowym. Fiasko
szczytu UE w tej sprawie z konca 2012 roku nie wrozyto nic dobrego dla Polski w kwestiach
finansowych szczegélnie w obszarze polityki spojnosci. Na szczescie okazato si¢ ze Polska
bedzie adresatem najwigkszych $rodkéw budzetowych. Trudnosci w negocjacjach
szczegdlnie w pierwszej fazie zwigzane byly bezposrednio z recesjg gospodarczg przede
wszystkim w Grecji, Wioszech, Hiszpanii czy Portugalii, jednak w diugofalowej perspektywie
coraz wieksze znaczenie zaczety mie¢ kwestie wskaznikéw rozwojowych i wiasnie réznice
pomiedzy poszczegolnymi cztonkami UE. Czynniki ktére uksztattowaty wyzej opisang
sytuacje moga przyczyni¢ sie do tego ze kazda nastgpna perspektywa bedzie skutkowata
jeszcze wiekszymi trudnosciami negocjacyjnymi i w efekcie mniejszymi Srodkami
finansowymi na wyréwnywanie réznic rozwojowych. Sytuacja ta szczegdlnie dotyczy
Mazowsza jako regionu lepiej rozwinietego. Dlatego tez nalezy zasadniczo skupi¢ uwage na
pozyskiwaniu srodkéw polityki spéjnosci i wspélnej polityki rolnej jako ostatniej takiej szansie.
Intensywna absorpcja bedzie mozliwa jedynie przy odpowiednim konstruowaniu budzetu
Gminy w poszczegdinych latach w taki sposob by zapewni¢ wkiad wiasny ale rowniez by
wytrzymat  obcigzenia  inwestycyjne. Istotne jest by projekty  przewidywaty
i realizowaty cele diugofalowe bedace same w sobie drogg rozwoju. Tworzgc efekt dzwigni
dla obszaru bezposredniego oddziatywania ale tez przylegtych ptaszczyzn mozna uzyskac
wartoé¢ dodang poszczegdinych inwestycji czy tez projektow nie inwestycyjnych. Biorgc pod
uwage powyzsze juz teraz mozna zatozy¢ mniej wiecej jakie mechanizmy mogg przyczyni¢
sie do realizacji celow niniejszej strategii.

Regionalny Program Operacyjny Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego.

Jak wyzej wspomniano kluczowg w wyrownywaniu rézni¢ rozwojowych jest polityka
spojnoéci a w niej Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Mechanizmem
wykorzystujgcym wsparcie funduszu jest Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Mazowieckiego. Przewiduje on w latach 2014-2020 wsparcie priorytetéw ktére odpowiadajg
potrzebom Gminy Zatuski. Giéwny nacisk potozony zostat na rozwdj przedsigbiorczosci
oparty o nowe technologie.

Niniejsza strategia wpisuje sie w znacznej czesci w cele tematyczne okreslone
w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia
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2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006

1. wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowaciji;
zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK;

3. wzmacnianie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego (w odniesieniu do
EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR);

4. wspieranie przejécia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach;

5. promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania
ryzykiem;

6. zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami;

7. promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoborow przepustowosci
w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej;

8. promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci
pracownikow;
promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacja;

10. inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie;

11. wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych
i zainteresowanych stron oraz sprawnosci administracji publicznej.

Te same cele byly podstawa do wyznaczenia priorytetéw Regionalnego Programu
Operacyjnego  Wojewddztwa Mazowieckiego ktéry koncentruje sig pomijajac kwestie
wsparcia technicznego na o$miu osiach priorytetowych.

I. Innowacyjnos$c i przedsiebiorczo$¢
Il. Wzrost e-potencjatu Mazowsza
Ill. Przejscie na gospodarke niskoemisyjng
IV. Gospodarka przyjazna $rodowisku i spoteczenstwu
V. Rozwoj regionalnego systemu transportowego
VI. Rozwdj rynku pracy
VIl. Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubéstwem
VIIl. Edukacja dla rozwoju regionu

Majac na wzgledzie potrzeby i wyzwania stojace przed gming mozna liczy¢ na to ze
mechanizmy zaproponowane w RPO WM 2014-2020 bedg stanowity zasadniczy Srodek
wsparcia przyczyniajac sie do realizacji postawionych celéw. W odniesieniu do osi | jednostki
samorzadu terytorialnego bedg mogly bezposrednio uczestniczyé w realizacji zadan
zmierzajgcych do wsparcia rozwoju dziatalnosci MSP w tym szczegdlnie rozwoju
innowacyjnosci oraz uporzgdkowania i przygotowania terenéw inwestycyjnych w celu
nadania im nowych funkcji gospodarczych. Jest to niezmiernie istotne szczegdlnie
w kontekécie stosunkowo niskiego zainteresowania ze strony przedsiebiorcow wspoétpraca
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z jednostkami badawczymi nad nowymi technologiami w branzy. Samorzad moze przyczynic
sie tu do promowania takiej wspdtpracy i tym samym rozwoju MSP dla ktérych
nowoczesnosé jest drogg budowania konkurencyjnoéci. Nalezy pamietac ze rozwijajacy sie
sektor MSP kreuje pozytywne zmiany na rynku pracy. Istotne moze okazac sie wsparcie na
przygotowanie terenéw inwestycyjnych. Doswiadczenie wielu samorzadéw pokazuje ze
dogodne miejsce do rozwijania dziatalnoéci stanowi zachgte dla inwestoréw wykraczajgcych
czesto poza definicje sektora MSP. Dzieki szerokiemu oddziatywaniu tej osi priorytetowej
zaréwno w kontekécie dostepnosci pomocy jak i efektow potencjalnych projektéw Gmina
moze zrealizowaé wiele z wymienionych w niniejszej strategii dziatan ktére adresowane s3
do przedsiebiorcow.

Przedsigbiorcy moga liczyé réwniez na wsparcie w ramach osi |l podnoszac nie tylko
innowacyjnos¢ ale i konkurencyjno$é poprawiajgc komunikacje z kontrahentami i klientami.
Dostep do nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych pozwala na
efektywniejsze zarzadzanie przedsigbiorstwem poprzez minimalizowanie kosztéw i naktadu
pracy. Daje to rowniez dostep do szerszego rynku co w dobie globalizacji jest niezbedne dla
utrzymania statego rozwoju. Wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
jest odpowiedzig na potrzeby rynku czyli po prostu zaspokojeniem oczekiwan klientéw ktorzy
szybciej uczg korzystaé sie z nowoczesnych rozwigzan np.. w handlu niz proces ich
wdrozenia w obiegu w gospodarczym. Rozwigzania TiK zagoscity rowniez w administracji
publicznej w tym samorzadowej. Uczestnicy réznych proceséw coraz chetniej siegajg po
internetowe narzedzia w celu komunikowania sie badz zatatwiania spraw w réznego rodzaju
urzedach. O$ Il daje mozliwosci w budowaniu platform i narzgedzi mogacych przyczynic sie
do usprawnienia pewnych proceséw. W tym zakresie nalezatoby zbadac potrzeby
mieszkancow, mozliwosci prawne oraz techniczne aby wyodrebni¢ procesy administracyjne
ktére moga podniesé efektywnosci wspotpracy miedzy mieszkancami a instytucjami
publicznymi. Nalezy tu bowiem wspomnie¢ ze e-administracja to nie tylko zadania
realizowane bezposrednio przez gmine Zatuski. W ramach zwigkszenia dostepnosci i jakosci
e - ustug publicznych dla obywateli mozna a nawet nalezy rozszerzac je o ustugi w stuzbie
zdrowia czy edukacji realizowane przez miejscowe podmioty. Proste mechanizmy mozna
zastosowaé chociazby w bibliotekach badz domach kultury. Potencjat wykorzystania
narzedzi TiK jest niemal nieograniczony.

Najszerszg problematykg objety jest obszar ochrony $rodowiska i efektywnego
zarzgdzania jego zasobami. Wielowatkowo$¢ zagadnienia oraz zakres oddziatywania na
wiele sfer spoteczno-gospodarczych powoduje konieczno$¢ rozwigzywania problemow
zarébwno w kwestiach miekkich ale przede wszystkim inwestycyjnych. Jednym z wiekszych
narzedzi wsparcia ale tez zasadniczym w kontekscie polityk Unii Europejskiej dotyczacych
klimatu jest oé priorytetowa Ill - Przejscie na gospodarke niskoemisyjng. W zakresie
wsparcia sg miedzy innymi cele szczegétowe ktore istotne sg réwniez z perspektywy Gminy:

e Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii w ogélnej produkciji energii
o Poprawa efektywno$ci energetycznej, w tym zmniejszenie emisji CO2

Gtéwny problem jest oczywiscie szerszy poniewaz swoje podstawy znajduje juz
w Pakiecie klimatyczno-energetycznym przedstawionym 10 stycznia 2007 r. przez Komisje
Europejska i przyjetym w marcu 2007 przez Parlament Europejski. Zaktada on nie tylko
redukcje gazéw cieplarnianych ale réwniez zwigkszenie udziatu odnawialnych zrodet
w produkcji energii do 2020 r. W przygotowaniu jest rowniez ustawa o odnawialnych
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#rodtach energii ktéra powinna znacznie przyspieszy¢ rozwdj tej dziedziny. Technologie
i rozwigzania juz istnieja, niestety brak jest motywacji w $rodowisku inwestorow
spowodowany wiasnie brakiem rozwigzan prawnych ktore okreslg jasne reguty obrotu
energia oraz sposob inwestowania w instalacje do pozyskiwania energii odnawialnej. W tym
kontekécie nalezy mie¢ na wzgledzie ze wzroénie konkurencja o Srodki wspierajgce takie
wiasnie inicjatywy a bez wsparcia trudno jest realizowac projekty o znacznej wartosci i dos¢
dtugim okresie zwrotu.

Gmina Zatuski posiada opracowany i przyjety ,Plan zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Zatuski na lata 2012-2027". Plan zawiera:

— ocene stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe,

— przedsiewzigcia racjonalizujgce uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw

gazowych;

— mozliwosci wykorzystania istniejgcych nadwyzek i lokalnych zasobow paliw
i energii, 2z uwzglednieniem energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych
w odnawialnych zrédiach energii, energii elekirycznej i ciepta uzytkowego

wytwarzanych w  Kkogeneracji oraz zagospodarowania ciepta odpadowego
z instalacji przemystowych;

—  zakres wspotpracy z innymi gminami.

i jest dobrym punktem wyjécia dla realizacji powaznych zadan z zakresu energetyki ogolnie
ale tez OZE. Doéwiadczenie innych samorzadéw pokazuje ze na inwestycjach
energetycznych mozliwe jest uzyskiwanie znacznego przychodu
w budzecie zaréwno w przypadku gdy inwestycje realizuje podmiot zewnetrzny ale tez gdy
samorzad sam jest uczestnikiem czy inicjatorem projektu.

Inwestowanie w ten obszar poza korzysciami $rodowiskowymi daje przede wszystkim
bezpieczenstwo w zakresie dostaw energii poprzez dywersyfikacje zrodet jej pozyskiwania.
Zwiekszone mozliwosci czerpania energii oraz bezpieczenstwo jej pozyskiwania zacheca
inwestoréw rozwijajac w ten sposéb przedsigbiorczo$¢. Potencjalnie zwigksza sie rowniez
turystyczna ale przede wszystkim osadnicza atrakcyjnos¢ miejsca w zwigzku z lepszym
stanem $rodowiska. Nalezy pamietaé ze wykorzystanie odnawialnych zrodet energii ma
réwniez duze znaczenie a nawet chetniej jest stosowane przy generowaniu ciepta
szczegblnie w indywidualnych gospodarstwach domowych dzieki temu zmniejsza si¢
rowniez emisja spalin do atmosfery.

Istotnym z punktu widzenia okreslonych w KSRR wyzwaniom dotyczacych zmianom
klimatycznym jest zapobieganie ich skutkom. Pomimo ze Gmina Zatuski ze wzgledu na uktad
hydrologiczny nie jest specjalnie narazona jak inne obszary Mazowsza na wystepowanie
powodzi to jednak istnieje koniecznos¢ podejmowania dziatan majgcych na celu
zabezpieczenie jej mieszancow i mienia przed innymi zagrozeniami. Mowa tu o suszach,
gwattownych burzach czy coraz czesciej wystepujgcych huraganowych wiatrach. Zjawiska te
oddziatujg negatywnie na spoteczeristwo poprzez degradacje dorobku i stres towarzyszacy
gwattownym zjawiskom pogodowym ale réwniez przynoszg wymierne szkody w gospodarce.
Jednym z priorytetéw jest tu zwigkszanie bezpieczenstwa poprzez budowanie potencjatu
systemu reagowania i ratownictwa. Mowa tu o wsparciu OSP wigczonych do tego systemu.
Szczegodlnie na obszarach wiejskich ma to duze znaczenie gdzie OSP czesto staje na
miejscu zdarzenia jako pierwsza.
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Powaznym problemem jest tez rosnaca ilos¢ odpadéw i pomimo coraz bardziej
swiadomego spoteczenstwa w kwestii segregowania i frakcjonowania $mieci jest to nadal
wyzwanie wskazane rowniez strategii gminy Zatuski. Brak systeméw selektywnej zbiorki,
miejsc odbioru i przetwarzania strumienia odpadow stanowi jeden z elementow
determinujacych dany problem. Wsparcie EFRR moze by¢ tu kluczowe dla poprawy sytuacji.
W odniesieniu do spraw srodowiskowych dostrzezono ramach RPO WM 2014-2020 réwniez
problem zasadniczo zwigzany z ochrong ekosystemow, terenéw cennych przyrodniczo jak
i zachowania i ochrony bioréznorodnosci. W sytuacji gdy dazy si¢ w pierwszej kolejnosci do
zaspokojenia podstawowych potrzeb lokalnych spotecznosci czesto zapomina sie jak istotng
dla zréwnowazonego rozwoju jest przyroda. Inwentaryzacja i odpowiedni plan ochrony
przyrody powoduje ze procesy inwestycyjne przebiegaja w sposob bardziej efektywny
ergonomiczny oraz wplywa to na tagodzenie emocji wsrod zainteresowanej spotecznosci
zwigzanych z inwestycjami ingerujgcymi w przestrzen $rodowiska naturalnego. W ramach
tego instrumentu mozliwe bedzie:

e budowa i modernizacja niezbednej infrastruktury zwigzanej z ochrona,
przywroceniem wiasciwego stanu siedlisk przyrodniczych i gatunkow;

= rozbudowa, modernizacja i doposazenie os$rodkéw prowadzacych dziatalnosé
w zakresie edukacji ekologicznej (m. in. w parkach krajobrazowych) oraz
prowadzenie  komplementarnych i  uzupetniajgcych  do ogolnopolskich
dziatai/kampanii informacyjno-edukacyjnych;

= opracowanie planéw ochrony dla obszaréw cennych przyrodniczo;

= projekty dotyczace dziatalnosci wykorzystujacej lokalne zasoby przyrodnicze wraz
Z promocj3.

Zasadniczg kwestig blokujaca rozw6j gospodarczy i budowanie konkurencyjnosci
danego obszaru jest niewystarczajaca badz tez ztej jakosci infrastruktura drogowa. Nie
trzeba tez wyjasnia¢ wplywu na jakosci zycia mieszkancow. Jak wskazano w diagnozie
Gmina Zatuski jak wiele innych boryka sie z problemem infrastruktury drogowej. Dodatkowo
fakt przeciecia jej terenu droga ktéra w niedtugiej przysztosci ma by¢ przystosowana do
standardéw drogi ekspresowej powoduje utrudnienia w komunikacji pomigdzy
miejscowo$ciami Gminy Zatuski lezacymi po obu stronach trasy. Mamy tu dos¢
paradoksalng sytuacje w ktérej jeden z elementow determinujacych rozwéj gospodarczy
Gminy staje sie jednoczesnie inhibitorem pozytywnych przemian chociazby w zakresie
jakosci zycia. Sytuacja ta wymaga interwencji. Niestety w zakresie przewidywanych
w ramach EFRR mechanizméw Gmina Zatuski moze napotkaé pewne ograniczenia w kwestii

wsparcia drog lokalnych gdyz priorytety UE zaktadajg wsparcie sieci drogowej w ramach
TEN-T.

W obszarze wsparcia przygotowywanego RPO WM 2014-2020 jest réwniez
zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego. Jak
wskazano w niniejszej strategii aspekt ten rowniez wymaga koncentracji zainteresowania ze
strony Gminy Zatuski. Dzieki dbatoéci w ochronie dziedzictwa naturalnego i kulturowego
mozna osiggnaé wielowymiarowy efekt od poprawy jakoéci zycia do zwigkszania potencjatu
turystycznego zasilajgcego miejscowa gospodarke. Oczywiscie zasadnicza role w tym
kontekscie peini funkcja edukacyjna i kulturalna lecz oba wyzej wymienione aspekty tacza
sie ze sobg szczegolnie w obrebie waloréw historycznych, kulturowych i przyrodniczych.
Wartoscig dodang w tym wzgledzie jest budowanie tozsamosci oraz wigzi spotecznych.
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Wyzej opisane problemy i potencjat RPO WM 2014-2020 dla ich rozwigzania mozna
potraktowaé jako zadania twarde przyczyniajace sig dla budowania konkurencyjnoéci,
rozwoju przedsiebiorczosci i ochrony $rodowiska. Pozostaje tu jeszcze istotny aspekt
spoteczno-ekonomiczny ktéry wymaga szczegolnego zaangazowania wielu podmiotow.
Opisywany program moze poméc w rozwigzywaniu czesto bardzo wrazliwych probleméw
spotecznych dotyczacych bezrobocia, ubéstwa, edukacji, zdrowia i wykluczenia
spotecznego. Bardzo obszerny katalog dziatai niezbgdnych do realizacji w celu minimalizacji
negatywnych sutkéw w/w czynnikéw moze znalezé odpowiedz w instrumentach
zaproponowanych w ramach osi VI, VIl i VI finansowanych z EFS.

Biorac pod uwage biezacg sytuacje na rynku pracy, poziom bezrobocia i jego
strukture nalezy liczy¢ sie Zze generowane beda tu problemy pochodne. Pogarszajgce si¢
nastroje spoteczne, marazm i zniechecenie, brak aktywnosci w poszukiwaniu pracy itp.
Wszystko to powoduje wzrost kosztow spotecznych i bezposrednio przekiada sie na wydatki
Gminy z zwigzane chociazby ze wsparciem socjalnym. W zwigzku z powyzszym w ramach
RPO WM mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia na realizacje zadan przyczyniajacych sie
miedzy innymi do zwiekszenia aktywnosci zawodowej oséb pozostajacych bez zatrudnienia
na mazowieckim rynku pracy oraz organizowania miejsc pracy w ramach samozatrudnienia
podnoszac w tym zakresie role MSP. Odpowiednia stymulacja miejscowego rynku pracy
bedzie pozytywnie oddziatywaé na demografie gminy poprzez wstrzymanie odptywu ludnosci
w poszukiwaniu pracy. Jest tez szansg stabilnego wzrost atrakcyjnosci miejsca pod
wzgledem osadniczym.

Do waliki ze skutkami bezrobocia, marazmu i dziedziczenia biedy uruchomiony
zostanie jeszcze jeden mechanizm. W osi VIl mozliwa bedzie realizacja przedsigwzig¢
doradczych, czy tez zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym. Zadania te moga
przyczyni¢ sie do usamodzielnienia si¢ poprzez podniesienie kompetencji i zaradnosci
zyciowej. Planowane jest réwniez zapewnienie tak zwanego wsparcia towarzyszacego jak
ustugi opiekuncze, edukacyjne czy prawne. Istotne jest aby dobrze rozpoznaé miejscowy
problem i pokierowa¢ nim w odpowiednig strong. Mozliwe tu bedzie dwu torowe osiggnigcie
zaktadanych celéw. Z jednej strony poprzez wiaczenie spoteczne i aktywizacjg a z drugiej
walka z wykluczeniem nie tylko poprzez wprowadzanie rozwigzan naprawczych ale takze
zapobiegawczych. Podejmowane dziatania profilaktyczne muszg zatem by¢ precyzyjnie
kierowane do grup zagrozonych ewentualnym wykluczeniem. Pozwoli to unikngé ponoszenia
dodatkowych kosztéw na znacznie drozszg walke z jej skutkami ktdra czesto niestety polega
na finansowaniu biezgcych potrzeb oséb dotknigtych wykluczeniem.

Wszelkie problemy zwigzane z edukacjg, poczgwszy od przedszkolnej dla
najmtodszych po ksztatcenie dorostych na réznym szczeblu jej zawansowania znajda
wsparcie w osi VIl - Edukacja dla rozwoju regionu. Propozycje zawarte w ramach
priorytetéw wsparcia mogg w znacznej czesci pokry¢ zapotrzebowanie w kierunku
wyréwnywania réznic edukacyjnych dzieci i miodziezy, motywowania do dalszej nauki
i wspierania jej kontynuowania. Waznym elementem jest rozwdj powszechnej edukacji
przedszkolnej na wysokim, nowoczesnym poziomie. Budowa nowoczesnego systemu
edukacyjnego pozwoli na ksztatcenie w duchu przedsigbiorczosci rozwijajgc umiejetnosci
samodzielnego i kreatywnego myslenia i dziatania w zespotach. Zachety do podejmowania
ksztatcenia w deficytowych obszarach pozwoli wypetnia¢ nisze na rynkach pracy.
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Dla prawidtowego funkcjonowania systemow ksztatcenia niezbedne jest wsparcie nauczycieli
pod katem merytorycznym, metodologicznym i technicznym. Inwestycje w o$rodki
edukacyjne podniesie ich atrakcyjno$¢ i wzmocni jakos¢ $wiadczonych ustug.

Ksztatcenie dorostych wzmocni ich kompetencje poprzez rozwijanie nowych obszarow
wiedzy a réwnoczesne wykorzystanie do$wiadczenia podniesie ich konkurencyjnos¢ na
rynku pracy.

Powyzsze jest zwieztym opisem wskazujgcym mozliwosci ktore daje uczestnictwo
w aplikowaniu o érodki EFRR oraz EFS postawione do dyspozycji w ramach mechanizmow
RPO WM 2014-2020. Ponizej przedstawiona tabela bezposrednio wskazuje mozliwosci
wsparcia poszczegoélnych dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Zatuski.
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